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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

P.D.I.

EIXO I - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
1. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desde sua implantacdo a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem adotado

diversos processos avaliativos que estdo sendo aprimorados ao longo de sua historia.

A evolucgdo do processo de avaliagdo institucional reflete a cultura e a filosofia educacionais da
FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES em que o planejamento é o método adotado
para manter sua gestdo académico-administrativa eficaz e reside nas competéncias relacionadas com a

defini¢do e com a aprovagdo de uma politica educacional factivel.

Com o passar dos anos, com base nos resultados alcanc¢ados, 0s processos avaliativos estdo sendo
aprimorados e novos processos estdo sendo adotados. Talvez, o maior destaque da evolucdo desse
processo tenha sido a amplitude que, inicialmente, era voltada para o corpo docente e a percepcdo geral
sobre a Faculdade e, agora, avalia as 10 (dez) dimensGes da Instituicdo de Ensino Superior (IES)

estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior (SINAES).

1.1 PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacéo é entendida pela FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES como um
processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela, obtém-se as informagdes que permitem
conhecer, orientar, melhorar ou transformar os aspectos avaliados. Com esta concep¢éo, desde o inicio
de seu funcionamento, a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES preocupou-se com a
autoavaliagdo tendo como base a Lei n® 9.394/96 — atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
— gue tomou como um de seus pilares a questdo da Avaliacdo Institucional e em decorréncia o Decreto
n° 3.860 de 09/07/2001 que deu énfase a essa nova visdo da avaliacdo, ou seja, aquela que se refere a
Instituicdo como um todo. Nesse contexto, a avaliacdo € um processo permanente e é utilizada como uma
ferramenta de gestdo que possibilita a introducdo de mudancas voltadas para melhoria continua da
qualidade do ensino e da Instituicdo como um todo, considerando-se as dimens@es previstas na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004.

Com base no exposto anteriormente, a Avaliagdo Institucional da FACULDADE MONTES
CLAROS — FACULMONTES avalia, na medida do possivel e de forma continuada, seus projetos,

processos, sua estrutura e os resultados percebidos por todos os seus publicos. Assim, o Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) sdo documentos de
referéncia para o processo de Avaliacdo Institucional. Contudo, é importante considerar que 0s
procedimentos que envolvem a elaboracdo e a implantacdo do PDI e dos PPC’s sdo, evidentemente,
dindmicos e, a cada ano, podem passar por mudangas em face das inimeras variaveis que interferem e

interagem na vida de uma Faculdade.

Dessa forma, ficou estabelecido que a avaliagdo ndo pode ser concebida como um mero instrumento
de diagnostico para retratar a realidade, mas como um processo capaz de gerar mudancas no cotidiano das
unidades académicas e de oferecer ajuda a criacdo de politicas que conduzam a melhoria da Instituicao.
Para alcancar seus objetivos é importante que todos os segmentos, sem maioria absoluta de nenhum destes
se envolvam no processo de avaliagdo institucional respondendo a questionarios, participando de
entrevistas, analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos e da Instituicdo como um todo,
discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, também dando sugestfes que provoguem

a melhoria da sua qualidade.

Por fim, a Avaliacdo Institucional na FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES
consiste em um processo permanente de elaboragdo, analise e de intervencdo pratica, que permite

retroalimentar as mais diversas atividades, durante todo o seu desenvolvimento.

1.1.1 Objetivos da Avaliacéo Institucional

Assegurar que o processo de avaliagdo institucional subsidie de modo pleno a gestio académica
rumo a potencializacdo, desenvolvimento do desempenho institucional e perenizacdo da Instituicdo de

Ensino Superior (IES).
Para isso, 0 processo de Avaliacdo Institucional precisa alcancar 0s seguintes objetivos.

I. Desenvolver a cultura institucional de valorizacdo da avaliagdo como pré-requisito para o (re)
planejamento do desenvolvimento da Faculdade;

Il. Redefinir os objetivos institucionais a fim de assegurar a sintonia da FACULDADE MONTES
CLAROS - FACULMONTES com os desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo;

I1l. Promover o relacionamento dialético entre a avaliacdo e o planejamento institucional;

IV. Reativar o processo de sensibilizacdo da comunidade académica para importancia da avaliacao;

V. Organizar e ampliar o sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o0 acompanhamento
da trajetoria de desenvolvimento da qualidade institucional,

VI. Propor metas para superacdo ou mudancas, se for necessario, nos aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e sociais da Faculdade;

VII. Propor mudancas no cotidiano da Faculdade visando sempre a realiza¢&o de sua missao;
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VIII. Criar mecanismos (reunibes, seminarios, debates, publicacBes, dentre outros) para implementar
as préticas filoséficas, politica e a ética educativa; as relagdes sociais e as condic¢Bes de trabalho
necessarias a consolidacao de uma Instituicdo madura e perene;

IX. Melhorar o cumprimento dos compromissos institucionais por meio da consciéncia pedagdgica e
da capacidade profissional dos docentes, da producdo de conhecimentos, da analise critica, do
conjunto de préticas e das dindmicas institucionais;

X. Fornecer informacdes que permitam a melhoria das condi¢es de sustentabilidade e continuidade
dos aspectos da infraestrutura;

XI. Consolidar a implantacdo do cronograma de metas estabelecidas a partir das avaliagGes
institucionais ja realizadas; e,

XII. Reavaliar e reiniciar o processo de avaliagéo a cada ciclo avaliativo.

1.1.2 Principios da Avaliacao
I. Globalidade;
Il. Legitimidade;
I11. Impessoalidade;
IV. Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas proprias;
V. Continuidade;
VI. Regularidade;
VII. Disposi¢éo para mudanca.

O Programa de Avaliagdo Institucional deve manter os diversos setores de trabalho da IES
informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas
decisBes administrativas que gerem acGes necessarias para promover corre¢cdes dos desvios e caréncias
e/ou manter e animar o que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto
Institucional. Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-se cuidar para

que a avaliacdo institucional seja sempre:

. Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
Il.  Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestdo da IES; e

I1l.  Um processo constante de prestacdo de contas de todos para com todos.
Essas diretrizes sdo desdobradas nas seguintes perspectivas de resultados:

I. Avaliar todos os segmentos internos para atualizacdo dos projetos pedagdgicos, projetos

administrativos e de apoio logistico;
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Estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades académica
e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para solucdo de problemas estruturais
e funcionais;

Identificar manifestacBes de desacerto entre as instancias académicas e administrativas;
Apontar relagdes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as necessidades,
possibilidades e potencialidades para a¢des reciprocas;

Avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a sua adequacao ao
contexto historico, social e politico;

Diagnosticar a adequacédo da clientela no contexto da sociedade onde ela se insere e dos cursos
de Graduacdo;

Pesquisar e indicar as areas de exceléncia sobre as quais prevalecerdo o0s cursos de Pés-
Graduacéo;

Apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da &rea de abrangéncia da
Faculdade e indicar seu potencial de acéo;

Identificar os melhores procedimentos académicos para transmisséo e produgdo do conhecimento;
Identificar, na comunidade académica, as liderangas intelectuais para producdo de novos
conhecimentos; e

Identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagdes com a comunidade

académica e com outras instituicGes nacionais e internacionais, ligadas a educagao superior.

1.1.3 Comissdo Propria de Avaliacdo

A Comissdo Propria de Avaliagdo da Faculdade foi criada com base no art. 7° da Portaria n°

2.051/2004:

Art. 7° As Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAS), previstas no Art. 11 da
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no ambito de cada
instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenacdo dos
processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de

prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.

§ 1° As CPAs atuardo com autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgéos

colegiados existentes na instituicdo de educacao superior;

8 2° A forma de composicdo, a duracdo do mandato de seus membros, a
dindmica de funcionamento e a especificacdo de atribuicGes da CPA deverao

ser objeto de regulamentacdo propria, a ser aprovada pelo 6rgdo colegiado
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méaximo de cada instituicdo de educagdo superior, observando-se as seguintes

diretrizes:

l. Necesséria participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de
representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos
segmentos representados;

Il. Ampla divulgacdo de sua composi¢do e de todas as suas atividades.

1.1.3.1 Metodologia

Conforme apresentado inicialmente, a Avaliacdo Institucional da FACULDADE MONTES
CLAROS - FACULMONTES avalia seus projetos, processos, sua estrutura e os resultados percebidos
por todos os seus publicos. Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC’s) sdo documentos de referéncia para o processo de Avaliacdo Institucional.
As atividades desenvolvidas em cada curso, 0s programas de curso e programas institucionais, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atividades técnico-administrativas, o trabalho do corpo
docente, corpo de coordenadores, corpo diretivo, sua infraestrutura, o atendimento a seus publicos, e o
seu jeito de ser, dentro e fora de sua estrutura fisica, sdo contemplados no processo de avaliagcdo
institucional. Partindo desse contexto, a forma mais completa encontrada para se estruturar a Avali¢do
Institucional da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES foi utilizar como base as dez

dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, quais sejam:

1.1.3.1.1 Dimensoes
Dimenséo 1 - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Dimensao 2 - Politica para 0 ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensao;
Dimensdo 3 - Responsabilidade social;
Dimenséo 4 - Comunicacdo com a sociedade;
Dimenséo 5 - Politicas de pessoal;
Dimenséo 6 - Organizacdo e gestéo;
Dimensao 7 - Infraestrutura fisica;

Dimenséo 8 - Planejamento e avaliacdo;
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Dimensdo 9 - Politicas de atendimento ao estudante; e,
Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira.

A avaliagdo dessas dimensdes estabelecidas na Lei dos SINAES exige o envolvimento de todos
0s segmentos que constituem a comunidade académica, incluindo aqui, a sociedade civil organizada e seus

€gressos.

Destaca-se, inicialmente, que a melhor forma de avaliacdo € a igualdade de representatividade
pelas areas envolvidas, sendo cumprida em sua integra pela FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES. Em uma analise mais aprofundada, a CPA entendeu que, para determinadas
dimensdes, alguns segmentos da comunidade académica devem ter uma participacdo mais

representativa do que outros.

A politica de atendimento ao estudante, por exemplo, deve ter uma participagdo maior do corpo
discente do que do pessoal técnico-administrativo; ja a politica de pessoal deve ser avaliada com maior
expressdo pelo pessoal técnico-administrativo; e corpo docente, com maior participacdo de sua classe.
Assim, foram criados instrumentos préprios para que as 10 (dez) dimens@es sejam avaliadas de forma

coerente com que se espera da IES para cada dimenséo.

1.1.4 Instrumentos de Autoavaliacao

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES utiliza diversos instrumentos de
avaliacdo que, em conjunto, comp8em a estrutura da avaliagdo institucional. A somatéria dos dados
coletados por cada instrumento serve de base para gera¢do dos resultados do processo de avaliacdo

institucional.
Os instrumentos utilizados pela Faculdade e que compdem sua Avaliacdo Institucional sdo:

I.  OQuvidoria: A ouvidoria recebe mensagens eletrdnicas e ligagdes. As comunicacbes na forma de
mensagens eletrénicas sdo encaminhadas por meio do icone ouvidoria, disponivel no site da
Faculdade. O interessado pode falar ou agendar atendimento com o ouvidor. As mensagens recebidas
pela ouvidoria sdo encaminhadas e discutidas com a diretoria da Faculdade. A ouvidoria também
utiliza fichas que séo disponibilizadas em diversos setores da Faculdade para coleta de informacdes
sobre opinido, sugestdo e reclamacdo da comunidade académica. As fichas sdo recolhidas pela
ouvidoria e 0s registros sdo analisados e discutidos com a diretoria da Faculdade. Ao final do ano a
ouvidoria apresenta para diretoria um relatorio sintético das comunicagdes recebidas ao longo do ano.
A diretoria utiliza este relatério como um dos elementos de elaboracéo da diagnose institucional para

o Planejamento Estratégico, de onde s&o elaborados os Planos de Acéo para melhoria da Faculdade.
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Avaliagdo docente: As avaliacGes docentes sdo aplicadas, semestralmente, em cada turma e visam
obter informacdes sobre o desempenho do docente da disciplina na visdo dos alunos. Os resultados
da avaliagdo docente sdo compilados e disponibilizados para anélise dos coordenadores de curso e
diretoria académica. Os coordenadores de curso sao responsaveis por apresentar e discutir esses
resultados com os docentes e, em conjunto com esses, definir e propor acdes de melhoria, quando
for o caso.

Avaliacdo da coordenacdo de curso: As avaliacdes de coordenacdo de curso sdo aplicadas,
anualmente, em cada turma e visam obter informac6es sobre o desempenho dos coordenadores de
curso na visdo dos alunos. Os resultados da avaliacdo de coordenacdo de curso sdo compilados e
disponibilizados para diretoria académica que é responsavel por apresentar e discutir esses resultados
com os coordenadores e, em conjunto com esses, definir e propor agdes de melhoria, quando for o
caso.

Avaliacéo Institucional Geral: A Avaliacdo Institucional Geral é aplicada anualmente e visa obter
informacGes sobre o desempenho geral da Faculdade na opinido da comunidade académica. Os
resultados da Avaliacéo Institucional Geral séo validados realizando-se o cruzamento dos dados
coletados em diferentes segmentos, cuja finalidade é fornecer o melhor “leque” possivel de
informacdes que subsidiardo as a¢cdes de melhoria pedagdgico-administrativa. Apds a compilagdo dos
dados a CPA divulga no site da Faculdade um resumo dos resultados da Avaliagdo Institucional
Geral.

Resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE): Os resultados do
ENADE séo utilizados para identificagdo dos pontos de melhoria nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e na sua implementacdo. Esses resultados sdo discutidos em reunibes do Nucleo Docente
Estruturante — NDE e em oficinas pedag6gicas com a participacdo do corpo docente.

Avaliacdo Integradora - AVIN: A Avaliacdo Integradora - AVIN é realizada semestralmente com
questdes no modelo do ENADE. O objetivo desta avaliacdo é realizar um diagnostico do curso em
relacdo as competéncias e habilidades preconizadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) e
previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Os resultados da AVIN sdo compilados e analisados
com os coordenadores de curso em reunides pedagdgicas e, posteriormente, sdo apresentados e
discutidos com o NDE e com todo o corpo docente do curso em oficinas pedagdgicas. Essas
discussoes e oficinas visam a identificacdo de pontos de melhoria no Projeto Pedagdgico do Curso.

Avaliagdo Externa: As avaliacOes in loco realizadas pelos avaliadores do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)/Ministério da Educa¢do (MEC) também
sdo tratadas como instrumento da Avaliagdo Institucional. Os resultados dessas avaliacOes séo

discutidos pela Direcdo e Geréncia, quando se trata de Avaliacdo Institucional, e, no caso de
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Avaliagdo de Curso, pela coordenagdo de curso em reunides com o Ndcleo Docente Estruturante —
NDE que buscam, a partir do relatorio da avaliacdo, propor e implementar melhorias para o curso.
VIII. Avaliagdo da Sustentabilidade Financeira: A avaliagdo da sustentabilidade financeira da IES é
estruturada por meio de indicadores financeiros. A responsabilidade de estruturacao dos indicadores
financeiros € da Diretoria Executiva. Esses indicadores sdo disponibilizados em painéis de bordo. O
painel de bordo da Faculdade e de cada curso € disponibilizado para analise da Gestora de Unidade
e Geréncia Académica em conjunto com a Diretoria Executiva. O painel de bordo de cada curso é
disponibilizado para analise da coordenagdo do curso em conjunto com a Gestora de Unidade e

Diretoria Executiva.

O Quadro 1 apresenta as 10 (dez) dimensdes da Avaliacdo Institucional, aos instrumentos

aplicados, o publico envolvido e a periodicidade de aplicacdo de cada instrumento.
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Avaliadores

Dimensao

item Avaliado

Owidoria
Aval, Docente
Mal, de Coomden,
Erade

Avalagdoin loco
Irdicad. Firanceims

Didria

Sermaral

Mersal

Semestral

Anal

Triansl

Dbcentes

Dexentes

Técnkos-Adm

Dir. Académica
Dir. Executiva

Saciedade

MEG/INEP

DIMENSAQ |

MissZo

b

Projetode Desenvolvimento Institudonal

DIMENSAOQ I

Politicas para o ensino

Pesquiss, posgraduacdo, extens3o, bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidadesdebolsa

% | ¢ | 5¢ | % | Pesqusade Egresscs

Formes de operacionalizacdo das atividades docurso e procedimentos parao
estimulo da producdo académica.

XKoo | X | Malimstitucional

KX XXX

KX XX

KX x> X

KX x> X

DIMENSAO 1lI

A responsabilidade social da instituicdo, consideradaespecialmente no que se
refere asuacontribuicd em relacdo a inclus3o social, ao desenvolivimento
econdmico esodal, a defesadomeio ambiente, da memoria cultural, da producdo
artistica e do patrimdnio aJitural.

b
>

b
b4

b

DIMENSAO IV

A comunicacdo com a sociedade.

DIMENSAO V

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional esuas
condicoes de trabalho.

DIMENSAQ VI

Organizac3o e gest3o da ingtituicdo, egppecialmente ofuncionamento e
representaividade doscolegiados suaindependéncia e autonomia narelacgio com
o mantenedor, e apaticipacdo dos segmentos dacomunidade universitarianos
processos decisorios.

b

b

DIMENSAO VII

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, bibliotecg recursos
deinformacdo e comunicacao.

DIMENSAQ VIII

Planejamento e avaliacdo, egpecialmente em relacdo aos processos, resuitadose
eficacia da autoavaliacdo institucional.

DIMENSAO IX

Politicas de atendimento aos estudantes.

DIMENSAQO X

Sustentabilidade financeirg tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferts da educacio superior

XXX

b I -
b

b I I
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1.1.5 Etapas e Cronograma da Avaliacdo Institucional
O Quadro 2 apresenta as etapas da Avaliagdo Institucional da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES e o cronograma de realizag&o:

Quadro 2 - Cronograma da Avaliacdo Institucional
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Ne Etapa Responsavel Jan Fewv Mar | Abr | Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov Dez
4 Planeamento da avaliacdo institucional CPA e Diretoria > > >
> DefinicSo e/ou revisSo dos instrumentos de avaliacio PR B EtSE > >

(questionarios e formularios)
3 Definicdo de melhorias no PPC NDE > > >
4 AplicacSio da AvaliacSo docente CPA e Coord. > >
s Discuss3o dos resultadosda Aval Docente e definicSo de acSes Coordenacdes > > >
& AplicacSo da AvaliacSo das Coordenacdes CPA e Diretoria >

- 3;5;1;256550 dos resultadosda Aval. das Coordenacdes e definicdo Bir. e Coord- DY P DY
s AplicacSo da AvaliacSo Geral institucional - AGH cea >
=] Compilacdo dos resultados da AGI CcPA >
10 Divulgacdo do resumo dos resultados da AGI CcPA >
a1 Elaboracdo do relatério da CPA sobre os resultados da AGI CcPA >
12 Anadlise do relatério da CPA CPA e Dir_ >
1= Analise dos resultados gerais do ano CPAe Dir. >
14 Definicdo de metas e acdes de melhorias CPAe Dir_ > >
15 Elaboracio dos Planos de Acdo Setores > xX
16 Aprovacdo dos Planos de Acdo Setores > > >
17z Divulgacdo das melhorias a serem implementadas CPA e Dir. > > >
1s Acompanhamento da implantacdo das melhorias CPA e Dir. > > > > > > > > xX P xX >
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Etapa 1 — Planejamento da Avaliacdo Institucional: Esta etapa, realizada no inicio de cada ano, visa
implementar melhorias no processo e (re)definir as melhores datas e formatos de aplicacdo dos
instrumentos da Avaliagdo Institucional. Os maiores envolvidos nesta etapa sdo a CPA e a diretoria

académica.

Etapa 2 — Defini¢do e/ou Revisdo dos Instrumentos da Avaliagdo Institucional: Esta etapa, também
realizada no inicio de cada ano, visa implementar melhorias ou, quando for o caso, novos instrumentos no

processo de avaliacdo. A CPA é responsavel por esta etapa.

Etapa 3 — Sensibilizacdo da Comunidade Académica: Sensibilizacdo da comunidade académica quanto

a importancia da autoavaliacdo institucional e a participacdo de todos no processo.

Etapa 4 — Aplicacao da Avaliacdo Docente: A CPA, com apoio da geréncia académica, coordenacdes

de curso e coordenacdo de informatica, é responsavel pela aplicacdo da avaliacdo docente.

Etapa 5 — Discussdo dos Resultados da Avaliacdo Docente e Definicdo de Acbes: Os resultados da
avaliacdo docente sdo compilados e disponibilizados para anélise dos coordenadores de curso e geréncia
académica. Os coordenadores de curso sao responsaveis por apresentar e discutir esses resultados com os

docentes e, em conjunto com esses, definir e propor a¢cdes de melhoria, quando for o caso.

Etapa 6 — Aplicacdo da Avaliagdo das Coordenagdes de Curso: A CPA, com apoio da geréncia
académica e coordenacao de informatica, é responsavel pela aplicacdo da avaliacdo das coordenagdes de

Curso.

Etapa 7 — Discussdo dos Resultados da Avaliacdo das Coordenacdes de Curso e Definicdo de
Melhorias: Os resultados da avaliacdo de coordenacdo de curso sdo compilados e disponibilizados para
diretoria académica que é responsavel por apresentar e discutir esses resultados com os coordenadores e,

em conjunto com esses, definir e propor acdes de melhoria, quando for o caso.

Etapa 8 — Aplicacdo da Avaliacio Geral Institucional: A CPA, com apoio da geréncia académica e

coordenacdo de informatica, é responsavel pela aplicacdo da Avaliacdo Geral Institucional - AGI.

Etapa 9 — Compilacdo dos Resultados da Avaliacdo Geral Institucional: A CPA, com apoio da

coordenacdo de informatica, é responsavel pela compilacdo dos dados da AGI.

Etapa 10 — Divulgacao dos Resumos dos Resultados da Avaliacéo Geral Institucional: A CPA divulga

no site da Faculdade um resumo dos resultados da Avaliagdo Institucional Geral.

Etapa 11 — Elaboracdo do Relatério da CPA sobre os Resultados da Avaliagdo Geral Institucional:
Apo6s a compilacdo dos dados, a CPA elabora um relatério sugerindo melhorais pedagdgicas e

administrativas a serem implementadas pela Faculdade.
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Etapa 12 — Andlise do Relatério da CPA: A geréncia académica e a diretoria executiva analisam o
relatério de melhorias elaborado pela CPA e, com base em melhorias implementadas, no objetivo e na
missao da Faculdade, e nos recursos financeiros disponiveis e previstos, decidem sobre as melhorais que
deverdo ser levadas para apreciacdo do Comité de Gestdo da FACULDADE MONTES CLAROS —
FACULMENTES e do Conselho da Faculdade Prominas Ltda, entidade mantenedora da
FACULMONTES. As melhorias aprovadas por esses comités passam a ser consideradas no planejamento

estratégico da Faculdade.

Etapa 13 — Andlise dos Resultados Gerais do Ano: Em dezembro, a geréncia académica e a diretoria
executiva analisam os resultados gerais do ano junto com os gerentes e coordenadores de curso. Nesta
analise sdo considerados aspectos académicos e pedagdgicos, administrativos, de infraestrutura e aspectos
financeiros. Esta analise considera os resultados compilados dos instrumentos utilizados na Avaliacéo

Institucional. E desta anélise que o Comité de Gestdo fundamenta os desafios e metas para o ano seguinte.

Etapa 14 — Defini¢do de Metas e Ac¢bes de Melhoria: Com base na analise dos resultados gerais do ano
0 Comité de Gestdo fundamenta os desafios e metas para 0 ano seguinte. Estas metas sdo disponibilizadas
para o corpo diretivo, corpo gerencial, e corpo de coordenadores para elaboragéo dos planos de acdo de

melhoria para o ano seguinte.

Etapa 15 — Elaboracéo dos Planos de Acdo de Melhoria: Com base nas metas e desafios estabelecidos
pelo Comité de Gestdo, o corpo diretivo, o corpo gerencial e o corpo de coordenadores elaboram os planos

de acdo de melhoria para o ano seguinte.

Etapa 16 — Aprovacdo dos Planos de A¢ao de Melhoria: Os planos de acdo de melhoria sdo aprovados
pelo corpo diretivo antes de sua realizacdo. Nesta aprovacéo leva-se em conta o alinhamento do plano com
as metas institucionais e recursos disponiveis para sua realizacdo. A partir desta etapa ja € possivel

atualizar as metas e a¢Ges constantes do PDI da Faculdade.

Etapa 17 — Divulgacdo das Melhorias: Apos aprovacdo dos planos de agdo, a CPA divulga no site da

Faculdade as melhorias previstas a partir do processo de Avaliacdo Institucional.

Etapa 18 — Acompanhamento da Implantacédo das Melhorias: A CPA é responsavel por acompanhar,

ao longo do ano, a implantacdo das melhorias estabelecidas para Faculdade.

1.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A CPA da Faculdade obedece a Regulamento proprio aprovado pelo Comité de Gestdo e sua
composicdo garante a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, vedando a

existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos representados, a saber:

25




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plano de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

I.  Representantes do corpo docente;
Il.  Representantes do corpo discente;
I1l.  Representantes do corpo administrativo; e

IV.  Representantes da sociedade civil organizada.

1.3 RESULTADOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS AVALIATIVOS DA IES
1.3.1 Resultados no ENADE/CPC dos cursos da IES

Alcancar resultados satisfatorios no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
no Conceito Preliminar de Curso (CPC) tem sido um desafio perseguido pelas Instituicbes de Ensino
Superior (IES’s) em todo o pais. Essa busca se justifica tanto pelos impactos diretos dessas avaliacdes na
IES quanto pelo impacto indireto em seu corpo docente e corpo discente. Ademais, 0 ENADE é um
excelente indicativo de que 0s cursos estdo no caminho certo para assegurar as competéncias e habilidades

preconizadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s).

As atividades que serdo desenvolvidas para obtencdo de resultados satisfatérios no ENADE e CPC
incluirdo palestras, oficinas pedagdgicas, ajustes e adequacGes nos projetos pedagdgicos dos cursos,
reestruturacdo do sistema de avaliacdo, aprimoramento dos projetos interdisciplinares, cursos de extensdo,

adequacdes das politicas de estagio e outras que se fizerem necessarias.

A seguir tem-se 0s resultados da Instituicdo e de seus cursos nas Ultimas avaliagbes externas
promovidas pelo INEP/MEC.

indices da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES

INDICE VALOR ANO
Cl — Conceito Institucional 3 2010
Cl — EaD — Conceito Institucional EaD - -

IGC — Indice Geral de Cursos 3 2019
IGC Continuo 2.2766 2019

Histérico de indices da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES

ANO Cl IGC Cl-EaD
2019 - 3 -
2018 - 3 -
2017 - 3 -
2016 - 3 -
2015 - 3 -
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Resultados dos cursos da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES

MODALIDADE GRAU CURSO ENADE CPC CcC IDD SITUACAO
Presencial Tecnoldgico Andlise e 1 3 3 Em
Desenvolvimento (Ano: (Ano: (Ano: - Atividade
de Sistemas 2017) 2017) 2019)
Presencial Tecnoldgico Gestdo da 4 4 4 4 Em
Tecnologia da (Ano: (Ano: (Ano: (Ano: Atividade
Informacéo 2017) 2017) 2017) 2017)
Presencial Tecnoldgico Redes de 3 Em
Computadores - - (Ano: - Desativacao
2011) Voluntéria
Presencial Bacharelado Sistemas de 2 3 3 3 Em
Informagéo (Ano: (Ano: (Ano: (Ano: Atividade
2017) 2017) 2014) 2017)

EIXO Il - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional € um processo democratizado e 0s participantes desse processo
sdo integrantes da comunidade académica que atuam por meio dos seus Orgdos colegiados, com
representantes dos segmentos discente, docente e administrativo. Essa forma de gestdo compartilhada
demonstra o compromisso que a Faculdade tem com as estruturas de representacdo, de decisao e de gestdo

nas esferas integrantes da sua estrutura organizacional.

O planejamento estratégico é utilizado e consiste na identificacdo, analise e estruturacdo dos
propositos da Instituicdo rumo ao que se pretende alcangar, levando-se em consideracao os resultados do

processo de avaliacdo institucional, suas politicas, os recursos disponiveis e 0s ambientes interno e externo.

O planejamento estratégico da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esta

estruturado em quatro etapas: fundamentacéo, socializacéo, aprovacdo, execugdo e monitoramento.

Na FASE DE FUNDAMENTACAO o Comité de Gestdo analisa os resultados gerais do ano

corrente e elabora os desafios e as metas para 0 ano seguinte.

A SOCIALIZACAO se caracteriza pela disponibilizacio dos desafios e das metas para o corpo
diretivo, para o corpo gerencial e para o corpo de coordenadores para que esses elaborem os planos de

acao de melhoria para 0 ano seguinte.

A APROVACAO se processa apds a elaboracdo dos planos de acdo, em que cada setor tem a
possibilidade de discutir e de aprovar seus planos de acdo para implantar as melhorias e alcancar as metas
determinadas pelo Comité de Gestdo. Uma vez aprovados, os planos de acdo sdo EXECUTADOS E
MONITORADOS durante o ano.
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Apos aprovacgdo dos planos de acdo, a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) divulga, no site da
Faculdade, as melhorias previstas a partir do processo de Avaliagdo Institucional. A CPA também é
responsavel por acompanhar, ao longo do ano, a implantagdo das melhorias divulgadas no site da
Faculdade. Entre os planos de acdo desenvolvidos pela FACULDADE MONTES CLAROS -

FACULMONTES destacam-se aqueles relacionados as seguintes atividades:

I.  Ampliar o nimero de alunos matriculados;
Il.  Aperfeicoar o processo de comunicagdo interna e externa;
I1l.  Assegurar a oferta de cursos e de préaticas de nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem;
IV.  Assegurar a sustentabilidade financeira da Faculdade;
V. Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades diversas de ensino;
VI.  Envidar esforcos para garantir a oferta de materiais pedagdgicos e de apoio aos alunos com
necessidades educacionais especiais;
VII.  Estimular a participagéo de alunos e de professores em atividades extensionistas que contribuam
para diminuicdo das desigualdades sociais;
VIIl.  Fortalecer os programas e/ou agdes institucionais nas areas social, ambiental, cultural e esportiva;
IX.  Garantir nos curriculos dos cursos de graduacdo temas relacionados a Historia e Cultura Afro-
brasileira e Indigena, Educacdo Ambiental e Educagdo em Direitos Humanos;
X.  Garantir 0 acesso dos alunos ao sistema de registro académico para melhor acompanhamento de
sua vida escolar;
XI.  Incentivar a comunidade académica a utilizar o site institucional como meio de informacéo e de
comunicacao;
XII.  Incentivar projetos de educacao continuada;
XIIl.  Manter permanente processo de atualizacdo do site institucional, de forma a garantir um
intercAmbio eficiente das informagfes necessarias ao cotidiano académico;
XIV. Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;
XV. Melhorar o resultado dos cursos no ENADE;
XVI.  Proporcionar condi¢des aos egressos de alcancarem melhores resultados nos exames de classes

e/ou concursos.

A consolidagdo do planejamento das a¢des de melhoria da FACULDADE MONTES CLAROS —
FACULMONTES ao longo de sua histdria podera ser constatada por meio dos resultados alcangados pelos
seus principais processos, demonstrados pela evolucdo na sua gestdo e pela melhoria das condicfes de

oferta dos cursos.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1 HISTORICO DA IES
2.1.1 Mantenedora

A entidade mantenedora da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES é a Faculdade

Prominas Ltda.

A Faculdade Prominas Ltda. iniciou as suas atividades em 01° de marco de 2005. E uma sociedade
empresaria limitada, sediada a8 Rua Maria Matos, n° 345, Sala 05, Centro, na cidade de Coronel Fabriciano-
MG, CEP 35170-111, inscrita no CNPJ sob n° 07.254.256/0001-74. A sua Ultima alteracdo contratual —
décima quarta — foi protocolizada em 12 de agosto de 2019 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais,
sendo registrada sob n°® 7439388 em 23/08/2019, tendo recebido o Nire 31210038280 e o numero de
protocolo 1935130506.

2.1.1.1 Dados da Mantenedora
Nome: Faculdade Prominas Ltda.
CNPJ: 07.254.256/0001-74

Endereco: Rua Maria Matos, n® 345, Sala 05, Centro, Coronel Fabriciano-MG, CEP 35170-111

2.1.1.2 Natureza Juridica e Organizacdo Institucional

A Faculdade Prominas Ltda. é uma sociedade empresaria limitada, com fins lucrativos, sediada a
Rua Maria Matos, n° 345, Sala 05, Centro, na cidade de Coronel Fabriciano-MG, CEP 35170-111, inscrita
no CNPJ sob n° 07.254.256/0001-74. A sua Ultima alteragdo contratual — décima quarta — foi protocolizada
em 12 de agosto de 2019 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo registrada sob n° 7439388
em 23/08/2019, tendo recebido o Nire 31210038280 e o nimero de protocolo 1935130506.

A empresa tem prazo indeterminado de funcionamento e as suas principais finalidades séo:

I.  Criar, instalar e manter, estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de pesquisa e de

formacao profissional, nos termos da legislacdo que regula a matéria;

Il.  Criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes, e obras sociais

filantrdpicas ligadas ao ensino;

I1l.  Promover medidas que, atendendo as reais condi¢des e necessidades do meio, permitam ajustar o

ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;
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IV. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por todos os

meios, intercdmbio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras;

V. Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou 6rgaos de ensino de

interesse social;
VI.  Promover publicagdes, especialmente de assuntos didaticos e académicos; e,

VII.  Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutarias obedecendo as determinagdes

das autoridades competentes.

2.1.1.3 Situacdo Patrimonial e Econdmico-Financeira

Constituem bens da Faculdade Prominas Ltda. 0s seus imdveis e moveis que possua ou venha a
possuir, rendas, contribuigdes, valores em dinheiro, acGes, legados, doagdes, subvencdes, auxilios e os
resultados dos servigos prestados pelas Unidades ou de fins assistenciais que mantiver. O exercicio social
coincide com o ano civil e o Balango Geral € realizado em 31 de dezembro de cada ano, em conformidade

com as disposi¢es legais. Os dados sobre Balanco Patrimonial constam no Anexo | deste documento.

2.1.2 Mantida

A Instituicio foi credenciada com a denominacdo de FACULDADE DE COMPUTACAO DE
MONTES CLAROS pela Portaria MEC n° 1.479, de 03 de maio de 2005, publicada no Diério Oficial da
Unido (D.0.U.) no dia 04 de maio de 2005. Naquele momento obteve o ato de autorizagdo para inicio das
atividades por meio do curso de bacharelado em Sistemas de Informacéo, autorizado pela Portaria MEC n°
1.480, de 03 de maio de 2005, publicada no D.O.U. no dia 04 de maio de 2005.

Conforme proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional de 2005-2010, no ano de 2008,
possibilitado por meio da Portaria n° 575, de 29 de novembro de 2007, publicado no D.O.U. em 30 de
novembro de 2007 iniciou-se as atividades do Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento

de Sistemas.

No ano de 2008 ocorreu, também, o reconhecimento do curso de bacharelado em Sistemas de
Informacdo, tendo os atos autorizativos editados pela Portaria n°® 857, de 17 de novembro de 2008,
publicado no D.O.U. em 18 de novembro de 2008.

Posteriormente, no ano de 2009, foi autorizado o Curso Superior de Tecnologia em Redes de
Computadores, por meio da Portaria n° 54, de 20 de fevereiro de 2009, publicado no D.O.U. no dia 26 de
fevereiro de 2009.
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O ano de 2010 foi marcado pela proposi¢éo e implantagdo de cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu,
com o curso de Especializagdo em Computagdo com énfase em Seguranca da Informacdo em Redes de

Computadores.

No ano de 2011 foi autorizado o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacdo, por meio da Portaria MEC n° 235, de 06 de dezembro de 2010, publicada no D.O.U. em 09 de
dezembro de 2010.

Nesse mesmo ano houve reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento em Sistemas, por meio da Portaria n® 472, de 22 de novembro de 2011, publicado no
D.0O.U. em 24 de novembro de 2011.

No ano de 2012 houve dois momentos importantes para Instituicdo: o reconhecimento do Curso
Superior de Tecnologia em Redes de Computadores, pela Portaria n® 39, de 19 de abril de 2012, publicado
no D.0.U. no dia 20 de abril de 2012 e a renovagéo do reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia
em Analise e Desenvolvimento em Sistemas pela Portaria n° 286, de 21 de dezembro de 2012 e publicada
no D.0.U. em 27 de dezembro de 2012.

Em 2013, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia de Informagao foi reconhecido
pela Portaria MEC n° 519, de 15 de outubro de 2013, publicada no D.O.U. do dia 16 de outubro de 2013.

Em 13 de julho de 2018, por meio da Portaria n° 488, de 12 de julho de 2018, a mantenca da
FACULDADE DE COMPUTACAO DE MONTES CLAROS foi transferida do Instituto Superior de

Montes Claros Ltda — EPP para o Instituto Prominas Servigos Educacionais Ltda.

No ano 2018 ocorreu a renovacao de reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
da Tecnologia da Informacdo, por meio da Portaria n® 277, de 20 de abril de 2018, publicada no D.O.U. do
dia 23 de abril de 2018, secdo 1, pagina 37 a 39. Ainda no ano de 2018 o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo da Tecnologia da Informacéo teve o seu reconhecimento novamente renovado, por meio da Portaria
n° 916, de 27 de dezembro de 2018, publicada no D.O.U. do dia 28 de dezembro de 2018, secédo 1, pagina
172. E também no ano de 2018 ocorreu a renovacdo de reconhecimento do curso de bacharelado em
Sistemas de Informacéo, por meio da Portaria n® 916, de 27 de dezembro de 2018, publicada no D.O.U. do

dia 28 de dezembro de 2018, se¢do 1, pagina 172.

Por meio da décima quarta alteracdo contratual protocolizada em 12 de agosto de 2019 na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais, registrada sob n°® 7439388 em 23/08/2019, Nire 31210038280 e
protocolo 1935130506, o Instituto Prominas Servi¢os Educacionais Ltda teve a sua razdo social alterada

para Faculdade Prominas Ltda.

Em 02 de setembro de 2020 a até entdo denominada FACULDADE DE COMPUTACAO DE
MONTES CLAROS teve a sua denominacdo alterada para FACULDADE UNICA DE MONTES
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CLAROS — UNICA. E em 13 de dezembro de 2021 a FACULDADE UNICA DE MONTES CLAROS —
UNICA passou a se chamar FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES.

A nova gestdo, em respeito a universalizacdo do ensino superior propde diversificar a area de
atuacao e ampliar a oferta de cursos, especialmente na modalidade de Educacao a Distancia. Neste sentido,
em 28 de abril de 2021 os gestores institucionais protocolizaram junto ao Ministério da Educacdo (MEC)
0 pedido de credenciamento da Instituicdo para ministracdo de cursos superiores na modalidade de

educacdo a distancia (EaD).

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esté inserida em uma regidao do Norte
de Minas que tem grande influéncia no vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia pela sua localizacéo
(distante dos grandes centros) que, detentora dos piores niveis mundiais de atraso socioecondmico e de
condicdes de vida da populagdo principalmente em qualificacdo profissional, mesmo com estoque de
recursos naturais e de capital produtivo, capaz de lhe servir como uma prospera base econdmica. Além
disso, a maior parte do territdrio destas regifes encontra-se incrustado no Poligono das Secas, o que confere

a Montes Claros-MG uma espécie de lideranga nefasta na regido norte mineira.

E de se deduzir, portanto, que o desenvolvimento socioecondmico dessas regides depende,
fundamentalmente, de um amplo e eficiente processo de educacdo do seu povo. Seguramente, formar
recursos humanos de boa qualidade e gerar e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos é a

estratégia essencial para o desenvolvimento Norte Mineiro, Vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia.

Nesse contexto, o papel da Faculdade é da maior relevancia. Primeiro, para dar conta da formagdo
de pessoal da mais alta qualificacdo, inclusive para coordenar e dinamizar os outros niveis de ensino.
Depois, para assegurar o suporte adequado de ciéncia e tecnologia indispensavel ao desenvolvimento
estadual. Essas afirmagdes ndo tém nada de retdrica, uma vez que sdo respaldadas em raciocinio légico e

demonstravel segundo elevados principios de razéo.

Nessa perspectivaa FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES se revela apropriada
a integracdo com o desenvolvimento local. Faz sentido, portanto, repensar a sua atuagdo procurando
encontrar resposta sobre o que fazer, para uma maior integracdo com o desenvolvimento socioeconémico
das regides. Os problemas que entravam o desenvolvimento regional, a exemplo dos abaixo listados,
certamente, podem receber da Faculdade competentes estudos técnico-cientificos, com propostas de

solucdo:
l. a decadéncia das culturas algodoeira, pecudria e canavieira;
Il. a crise cronica do setor industrial financiado pela extinta SUDENE;

I1l.  aincipiente introducdo de novas culturas agricolas;
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IV.  a insuficiéncia de recursos hidricos e de abastecimento d'agua para populagdo e as atividades

produtivas;
V.  aprecariedade das condicOes de producdo e de vida nas areas semiéridas;
VI. o baixo desenvolvimento do setor turistico estadual e regional;
VII. o saneamento basico e urbanizacdo precéria das cidades;
VIII.  aindustrializacdo incipiente das Regides;
IX. o baixo aproveitamento das oportunidades da economia Mineira no MERCOSUL.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem uma grande e importante insercao
regional, incluindo o Norte de Minas, Vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia e quer ampliar esta
area de abrangéncia por meio dos cursos na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), proporcionando a

expansdo do acesso a educagdo superior reafirmando, assim, seu compromisso social.

A organizac&o curricular definida pela Faculdade se vincula aos aspectos legais instituidos pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN, Lei Federal n°. 9394 de 20 de dezembro de 1996,
bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos. As estruturas curriculares sdo estruturadas em
modulos com periodicidade semestral, de acordo com o Projeto Pedagogico de cada curso e a legislagdo

em vigor.

A integralizacéo do curriculo pleno, tal como formalizado nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos —

PPC’s, qualifica a obtencéo da titulagdo final (Bacharelado, Tecnolégico, Licenciatura).

Os componentes curriculares que formam o curriculo de cada curso contemplam o desenvolvimento
de competéncias profissionais e sdo formuladas em consonancia com o perfil profissional de concluséo do
curso. Esse perfil tracado orienta o curriculo e tenta garantir que o saber escolar transmitido esteja articulado
com a pratica social, assegurando uma formacdo unitaria, um dominio efetivo do saber cientifico,
permitindo ao graduando exercer sua profissdo e cidadania com plenitude, criatividade e autonomia. O
programa de cada unidade curricular é elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo Coordenador

do Curso e devera estar em consonancia com o PPC aprovado para 0 mesmo.

Desde o inicio de suas atividades na regido do Norte de Minas, a Faculdade mantém parcerias com
empresas dos diversos setores industriais, comerciais, educacionais e outros, para desenvolver parte das
atividades previstas nos projetos pedagogicos de seus cursos. A Instituicdo conta, também, com um rico
historico de compromisso regional na contribuicdo da formacdo de profissionais competentes, bem como
no estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, para atuar em diversos
contextos mercadoldgicos, participando do desenvolvimento da sociedade brasileira, contribuindo de forma

técnica e ética nos respectivos ambientes.
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Hoje, além de oferecer & comunidade regional cursos de graduagdo, formando profissionais nas
diferentes areas de conhecimento, a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES oferece
cursos de extensdo e pds-graduacdo lato sensu, visando atender as demandas de aperfeicoamento cultural e
profissional e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento da regido onde esta inserida. No Quadro 3
estdo relacionados os cursos de graduacdo ofertados pela FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES.

Quadro 3 — Cursos de graduacao ofertados pela FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES
MODALIDADE GRAU CURSO ATO REGULATORIO
Presencial Tecnoldgico | Andlise e Desenvolvimento Portaria de Renovacéo de
de Sistemas Reconhecimento n° 286, de
21/12/2012, publicada no D.O.U. de
27/12/2012
Presencial Tecnologico | Gestdo da Tecnologia da Portaria de Renovacéo de
Informacédo Reconhecimento n° 916, de
27/12/2018, publicada no D.O.U. de
28/12/2018
Presencial Tecnoldgico | Redes de Computadores' | Portaria de Reconhecimento n® 39, de
19/04/2012, publicada no D.O.U. de
20/04/2012
Presencial Bacharelado Sistemas de Informacéo Portaria de Renovacéo de
Reconhecimento n° 916, de
27/12/2018, publicada no D.O.U. de
28/12/2018

Curso em processo de desativacio voluntéria.
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2.2 MISSAO, VISAO, VALORES, OBJETIVOS E METAS
2.2.1 Missao

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem como missao assegurar a oferta de ensino
superior, presencial e a distancia, com qualidade, visando sempre a inser¢do de seus egressos no mercado
de trabalho. E, com isso, contribuir para consolidagdo do conhecimento como fonte de geracéo de riqueza,

condicdo bésica para o desenvolvimento humano.

2.2.2 Visado

Ser uma Institui¢do de Ensino Superior de referéncia e a primeira op¢édo de graduacao nas regides onde sua

sede e seus polos estdo inseridos.

2.2.3 Valores e Principios de Qualidade

l. Integridade;
. Competéncia;
I, Aspiracdo de crescimento profissional, pessoal e institucional;
IV.  Valorizacdo de desempenho;
V. Integracdo;
VI.  Comprometimento com a comunidade; e

VII.  Vocagdo para prestar servicos.

2.2.4 Objetivos e Metas Institucionais

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES é uma Instituicdo em continuo e
dindmico processo de evolugdo e desenvolvimento no cumprimento da sua missao e na realizacdo dos seus
objetivos. Encontra-se, atualmente, em um processo de reflexdes e revisdes de sua expansao, de Seus cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, reavaliando suas politicas educacionais de ensino e de extensdo, da prépria
estrutura organizacional e funcional visando um salto de qualidade. Para concretizar seus objetivos
institucionais a Faculdade desdobrou-os em objetivos especificos distribuindo-os em dimensdes
institucionais. Esses objetivos de médio e longo prazo serdo perseguidos na vigéncia deste PDI que

compreende o periodo de 2021 a 2025, e estéo indicados no quadro apresentado a seguir.
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objetivos e metas a serem executadas na vigéncia deste PDI

Dimenséo Objetivo Metas
Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades
Cumprir a Misséo | diversas de ensino que atendam as necessidades
| - Missédo e PDI Institucional e os objetivos e | regionais.
metas institucionais do PDI | Estabelecer esforcos para cumprimento das metas e
objetivos previstos no PDI.
Ampliar o nimero de alunos matriculados.
Melhorar e consolidar a qualidade das diversas
atividades de ensino.
. . Melhorar o resultado dos cursos no ENADE.
Expandir e garantir a . o
qualidade do ensino de Proporcionar condigdes aos egressos de alcangarem
graduacio. melhores resultados nos exames de classes e/ou
concursos, dentre outros.
Assegurar a oferta de cursos e praticas de
nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem.
Garantir a aprovagdo e execugdo de projetos de
extensdo.
Fortalecer os programas e/ou a¢des institucionais
I - Ensino, nas areas social, ambiental, cultural e esportiva.
Extensdo e Pds- Incentivar projetos de educacdo continuada.
graduacéo Estimular a participacdo de alunos e professores em

Ampliar e aperfeicoar as
praticas extensionistas.

atividades extensionistas que contribuam para
diminuicéo das desigualdades sociais.

Aperfeicoar os sistemas de acompanhamento,
avaliagdo e informag&o das atividades extensionistas
para comunidade interna e externa.

Buscar a sustentabilidade financeira do setor.
Buscar parcerias com escolas, prefeituras e outras
instituicdes.

Oferecer ensino de P0s-
graduacdo com qualidade.

Estabelecer esforgos para oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu.

Buscar parcerias para realizagéo de cursos lato sensu
em éareas diversas para atendimento a demanda da
comunidade.

" -
Responsabilidade
Social

Atender as  demandas
regionais onde esté inserida a
Faculdade, considerando os
aspectos socioeconémicos e
culturais.

Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades
diversas de ensino que atendam as necessidades
regionais.

Realizar programas e/ou projetos visando atender as
demandas regionais.

Garantir nos curriculos dos cursos de graduagdo
temas relacionados a Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena, Educacdo Ambiental e
Educacdo em Direitos Humanos.

IV - Comunicagéo

Garantir ~ processos  de

comunicacao eficazes.

Aperfeigoar o processo de comunicagdo interna e
externa.

Garantir o acesso dos alunos ao sistema de registro
académico para melhor acompanhamento de sua
vida escolar.
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Incentivar a comunidade académica a utilizar o site
institucional como meio de informacdo e
comunicacao.

Manter permanente processo de atualizagdo do site
institucional, de forma a garantir um intercdmbio
eficiente das informacdes necessarias ao cotidiano
académico.

Garantir no site institucional editais sonoros.

V - Politicas de
pessoal

Garantir a prestacdo de | Implantar acfes para qualificacho e formacéo
servicos por profissionais | continuada do corpo docente, gerencial e pessoal
qualificados. técnico-administrativo.

Manter corpo docente com
titulacdo adequada.

Contratar corpo docente com formacao em cursos de
pos-graduacdo lato e/ou stricto sensu.

VI - Organizacéo e
Gestéo

Promover a
profissionalizagéo da gestéo

Aperfeigoar, racionalizar e modernizar o processo de
planejamento e gestdo institucional.
Capacitar os dirigentes das unidades.

VII - Infraestrutura

Garantir  biblioteca com
acervo guantitativo e
qualitativo que atenda a
demanda dos cursos.

Manter atualizados e renovados 0 acervo
bibliografico e as redes de informacéo da biblioteca.

Oferecer infraestrutura fisica
e mobiliaria condizente com
as necessidades dos cursos e
da comunidade académica.

Investir na expansdo, melhoria e/ou modernizagédo
da infraestrutura fisica, de apoio e dos laboratérios
da Faculdade.

Assegurar o funcionamento da Comissao Prdpria de
Avaliacdo — CPA, considerando as exigéncias da
legislacdo educacional pertinente.

VIl - Avaliagdo | Aprimorar o0 sistema de | Manter a cultura de Avaliag&o Institucional.
Institucional avaliacdo institucional. Realizar periodicamente a Meta-Avaliagéo.
Utilizar os resultados da Avaliacdo Institucional
como ferramenta de gestao.
Incentivar o funcionamento da ouvidoria.
Buscar a ampliagdo da oferta de estagio remunerado
para os alunos.
Assegurar o funcionamento do nucleo de
atendimento psicopedagdgico para os alunos.
Manter convénios com FIES e PROUNI para
Aperfeicoar o Atendimento | viabilizar o acesso de alunos carentes aos cursos.
IX - Atendimento | ao Estudante e 0|Buscar outras alternativas de financiamento
aos Estudantes acompanhamento ao | estudantil.
egresso. Empreender esforcos para atendimento aos alunos

com deficiéncia e/ou necessidades educacionais
especiais.
Aprimorar o sistema de acompanhamento dos
alunos matriculados na Faculdade e de seus
€gressos.
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Sustentabilidade
Financeira

X -

Assegurar a sustentabilidade
financeira da Faculdade,
garantindo  0s  recursos
necessarios para honrar os
compromissos trabalhistas e

Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades
diversas de ensino que atendam as necessidades
regionais.

Assegurar uma gestdo académica, administrativa e

as _despesas gerals  do financeira, adequada a realidade da Faculdade.
funcionamento da
Faculdade.

Assim, nesse processo destaca-se um conjunto de estratégias e agbes, compreendidas em diferentes

esferas configuradas conforme descrito abaixo.

Quadro 5 - Estratégias e acdes a serem realizadas no periodo de vigéncia deste PDI

Estratégias

Acdes

Promogéo do
ensino de qualidade

Implantar, gradativamente, os cursos de graduacdo propostos neste Plano,
considerando as demandas regional, estadual e nacional.

Criar programas para oferta de cursos para educacdo continuada.

Aperfeicoar ambiente virtual de aprendizagem para 0 ensino semipresencial e a
distancia.

Consolidar o sistema de Avaliacdo Institucional.

Elaborar relatério de autoavaliagdo com resultados, analises, reflexbes e
proposicdes que subsidiem o planejamento institucional.

Dar continuidade aos trabalhos interdisciplinares de extensdo desenvolvidos junto
a comunidade.

Firmar programas de parcerias e convénios com outras instituicoes de educagéo
visando intercdmbio de trabalho.

Apoiar as jornadas, semanas de estudos, palestras, conferéncias, workshops e
outros féruns de debates no &mbito da Instituicéo.

Executar programas e projetos de acdo educacional, social e de trabalho
comunitario.

Aperfeicoamento e
desenvolvimento
dos Recursos
Humanos

Incentivar a formacao académica do corpo docente.
Oferecer atividades de treinamento e atualizacao profissional para o corpo técnico-
administrativo.

Aprimoramento dos
processos
operacionais
académicos e
administrativos

Aprimorar continuamente 0s processos académicos e administrativos, com vistas
a otimizacdo das atividades desenvolvidas na Instituic&o.

Criar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), visando
estabelecer as diretrizes e normas do ensino em nivel de graduagdo e de pds-
graduacdo, da pesquisa, da iniciacdo cientifica e da extensdo.

Gestdo da

infraestrutura

Garantir infraestrutura fisica e académica adequada as necessidades institucionais
e ao desenvolvimento dos cursos e dos alunos com necessidades educacionais
especiais.

Manter atualizado o acervo da Biblioteca.

Manter atualizados 0s recursos e equipamentos necessarios ao(s) Laboratorio(s) de
Informética e ao(s) Laboratdrio(s) Especifico(s) para o desenvolvimento das
atividades académicas.

38




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plano de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

Assegurar o ambiente (clima, organizacdo e seguranga) necessario ao
desenvolvimento das atividades académicas.

Capacitar os responsaveis pelos processos de comunicacao interna e externa.
Otimizar o uso do site institucional, mantendo-o atualizado.

Disponibilizar editais sonoros.

Ampliar o acesso do aluno ao Sistema de Registro Académico.

Ampliar a utilizacdo das redes sociais.

Programar novas politicas de educacdo inclusiva.

Aprimorar a politica de nivelamento.

Manter e aprimorar o Ndcleo de Atendimento Psicopedagdgico e Social.
Aperfeicoar o Programa de Apoio aos Alunos Carentes.

Manter o cadastro de adesdo ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior - FIES.

Manter o cadastro de ades@o ao Programa Universidade para Todos - PROUNI.
Mapear os alunos com deficiéncias e/ou necessidades educacionais especiais.
Aprimorar o sistema de acompanhamento dos alunos matriculados na Faculdade e
de seus egressos.

Empreender esfor¢os para reducéo dos indices de evasao e inadimpléncia.
Aprimorar a gestéo financeira em relacdo & apuracéo dos resultados de cada curso.
Gestao financeira Buscar estratégias para formacao de turmas nos processos seletivos e a enturmacao
média.

Realizar investimentos de acordo com a implantacdo das propostas do PDI.

Desenvolvimento e
readequacdo  dos
sistemas de
comunicacdo

Acdo social e
atendimento ao
estudante

2.2.5 Cronograma de Execucéo das Acbes

2021 2022 2023 2024 2025
1S |2S |1S [2S |1S |2S |1S |2S |1S |2S

Promoc&o do ensino de qualidade

Implantar, gradativamente, os cursos de graduagdo
propostos neste Plano, considerando as demandas
regional, estadual e nacional

Criar programas para oferta de cursos para educacao
continuada

Solidificar ambiente virtual de aprendizagem para o
ensino semipresencial e a distancia

Consolidar o sistema de Avaliacdo Institucional

Dar continuidade aos trabalhos interdisciplinares de
extensdo desenvolvidos junto a comunidade

Firmar programas de parcerias e convénios com outras
institui¢ces de educacéo visando intercdmbio de trabalho
Apoiar as jornadas, semanas de estudos, palestras,
conferéncias, workshops e outros féruns de debates no
ambito da Instituicdo
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Elaborar relatério de autoavaliagdo com resultados,
analises, reflexbes e proposicdes que subsidiem o
planejamento institucional
Executar programas e projetos de acdo educacional, social
e de trabalho comunitario

Implantar ambiente para educacéo a distancia

2021 2022 2023 2024 2025
1S |2S |1S [2S |1S |2S |1S |2S |1S |2S

Aperfeicoamento e desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Incentivar a formacao académica do corpo docente
Oferecer atividades de treinamento e atualizacdo
profissional para o corpo técnico-administrativo
Assegurar a implantacdo do Plano de Cargos e Salarios
atual do pessoal docente e técnico-administrativo

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1S |25 |1S |28 |1S |2S |1S |2S |1S |2S

Aprimoramento dos processos operacionais académicos e
administrativos

Aprimorar continuamente 0s processos académicos e
administrativos, com vistas a otimizacdo das atividades
desenvolvidas na Instituicdo

Criar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), visando estabelecer as diretrizes e normas
do ensino em nivel de graduacéo e de pés-graduacdo, da
pesquisa, da iniciacdo cientifica e da extensao.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1S |25 |18 |28 |1S |2S |1S |2S |1S |2S

Gestéo da infraestrutura disponivel

Garantir infraestrutura fisica e académica adequada as
necessidades institucionais e ao desenvolvimento dos
cursos e dos alunos com necessidades educacionais
especiais

Manter atualizado o acervo da Biblioteca

Manter atualizados 0s recursos e equipamentos
necessarios ao(s) Laboratério(s) de Informaética e ao(s)
Laboratério(s) Especifico(s) para o desenvolvimento das
atividades académicas

Assegurar o ambiente (clima, organizacdo e seguranca)
necessario ao desenvolvimento das atividades académicas
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2021

2022

2023

2024

2025

1S

2S

1S

2S

1S

25

1S

25

1S

2S

Desenvolvimento e readequagdo dos sistemas de
comunicacio

Capacitar 0s responsaveis pelos processos de
comunicacao interna e externa

Otimizar o uso do site institucional, mantendo-o
atualizado

Disponibilizar editais sonoros

Ampliar o acesso do aluno ao Sistema de Registro
Académico

Ampliar a utilizacéo das redes sociais.

2021

2022

2023

2024

2025

1S

2S

1S

2S

1S

25

1S

25

1S

2S

Acdo social e atendimento ao estudante

Programar novas politicas de educacdo inclusiva

Aprimorar a politica de nivelamento

Manter e aprimorar o Ndcleo de Atendimento
Psicopedagdgico e Social

Aperfeicoar o Programa de Apoio aos Alunos Carentes

Manter o cadastro de adesdo ao FIES

Manter o cadastro de adesdo ao Programa Universidade
para Todos

Mapear os alunos com deficiéncias e/ou necessidades
educacionais especiais

Aprimorar o sistema de acompanhamento dos alunos
matriculados na Faculdade e de seus egressos

2021

2022

2023

2024

2025

1S

2S

1S

2S

1S

25

1S

25

1S

2S

Gestdo financeira

Empreender esforgos para reducdo dos indices de evasao
e inadimpléncia

Aprimorar a gestdo financeira em relacdo a apuracdo dos
resultados de cada curso

Buscar estratégias para formagdo de turmas nos processos
seletivos e a enturmacdo média

Realizar investimentos de acordo com a implantacdo das
propostas do PDI
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2.3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

O planejamento das atividades da Faculdade inclui estratégias que direcionam a maneira como
deve ocorrer a expansdo de seus cursos e qual deve ser o conjunto de a¢Ges no campo académico.
Envolvem, também, acBes realmente capazes de gerar o desenvolvimento dos recursos humanos, da
biblioteca, da informatica, das instalagdes fisicas, com vistas & consolidacdo do sistema educacional da

Faculdade como Instituicdo comprometida com os padrdes de qualidade.

Assim, a ampliacdo de turmas e de cursos de graduacdo e/ou pds-graduacdo, seja pela resposta as
demandas atuais, seja pela coeréncia com as areas de saber, tem na expansao uma possibilidade de real
efetivacdo. Um empreendimento dessa natureza é proposto a partir de um estudo social e mercadol6gico

sobre as pertinéncias que possibilitam a atualizacdo da Faculdade nas suas ofertas de ensino e extenséo.

A estrutura e as bases sélidas existentes na Faculdade permitem adotar medidas que visem o
aproveitamento das potencialidades de mercado provenientes da demanda detectada e criar um conjunto
de oportunidades materializadas por meio de a¢fes concretas para novos cursos de graduagdo e/ou pos-

graduacdo, qualificados nas &reas de interesse da Faculdade.

E essencial, no entanto, em um processo de expanséo, efetuar uma revisdo critica das ofertas da
Faculdade nas suas partes e no todo. Um planejamento se torna pressuposto necessario para qualquer forma
de expansdo baseada, principalmente, nas areas de conhecimentos que constituem o atual perfil da
Faculdade. S&o os resultados decorrentes dos estudos de mercado que permitem detectar a demanda e

apresentar proposicdes de conhecimentos de ponta para somar as areas ja presentes na Faculdade

Na FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, o planejamento é o método adotado
como recurso técnico para manter sua gestdo académico-administrativa eficaz e reside nas competéncias
relacionadas com a definicdo e aprovacdo de uma politica educacional factivel. O desenvolvimento
institucional é um processo democratizado e os participantes do mesmo sdo integrantes da comunidade
académica que atua por meio dos seus 6rgdos colegiados, com representantes dos segmentos discente,
docente e administrativo. Essa forma de gestdo compartilhada demonstra o compromisso que a Faculdade
tem com as estruturas de representacdo, decisdo e de gestdo nas esferas integrantes da sua estrutura

organizacional.

Desde sua implantacdo, a Faculdade passou por um processo de mudancas e adaptaces que
implicaram em investimentos, esforcos e melhoria em toda sua estrutura, cultura, processos académicos,
administrativos e financeiros. E com seguranca e tranquilidade que afirmamos que, entre tantos fatores, a
historia vitoriosa da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES deve-se, em boa parte, ao
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seu processo de planejamento e a forga de sua equipe de trabalho considerando nesta os colaboradores que

véo desde o Comité de Gestéo até os funcionarios da base de sua pirdmide organizacional.

2.3.1 Planejamento Estratégico da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES

O planejamento estratégico consiste na identificacdo, analise e estruturacdo dos propoésitos da
Instituicdo rumo ao que se pretende alcancar, levando-se em consideragdo os resultados do processo de

avaliacdo institucional, suas politicas, os recursos disponiveis e 0 ambiente interno e externo.

O planejamento estratégico da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esta
estruturado em quatro etapas: fundamentacéo; socializacéo; aprovacdo; e, execugdo € monitoramento. Na
fase de fundamentagdo, o Comité de Gestdo analisa os resultados gerais do ano corrente e elabora os
desafios e metas para o ano seguinte. A socializacdo se caracteriza pela disponibilizacdo dos desafios e
metas para o corpo diretivo, corpo gerencial, e corpo de coordenadores para que esses elaborem os planos
de acdo de melhoria para o0 ano seguinte. Assim, ap0s a elaboracdo dos planos de agéo, cada setor tem a
possibilidade de discutir e aprovar seus planos de acdo para implantar as melhorias e alcangar as metas
determinadas pelo Comité de Gestdo. Uma vez aprovados, os planos de acéo sdo executados e monitorados
durante o ano. Ap6s aprovacao dos planos de acdo, a CPA divulga no site da Faculdade as melhorias

previstas a partir do processo de Avaliacdo Institucional.

A CPA também é responsavel por acompanhar, ao longo do ano, a implantacdo das melhorias

divulgadas no site da Faculdade.

Entre os planos de acdo desenvolvidos pela FACULDADE MONTES CLAROS -

FACULMONTES destacam-se aqueles relacionados as seguintes atividades:

I.  Ampliar o nimero de alunos matriculados;
Il.  Aperfeigoar o processo de comunicagéo interna e externa;
Ill.  Assegurar a oferta de cursos e préticas de nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem;
IV.  Assegurar a sustentabilidade financeira da Faculdade;
V. Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades diversas de ensino;
VI.  Envidar esfor¢os para garantir a oferta de materiais pedagdgicos e de apoio aos alunos com
necessidades educacionais especiais;
VII.  Estimular a participacdo de alunos e professores em atividades extensionistas que contribuam para
diminuicdo das desigualdades sociais;

VIIl.  Fortalecer os programas e/ou agdes institucionais nas areas social, ambiental, cultural e esportiva;
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IX.  Garantir nos curriculos dos cursos de graduacdo temas relacionados a Historia e Cultura
Afrobrasileira e Indigena, Educacdo Ambiental e Educagdo em Direitos Humanos;
X.  Garantir o acesso dos alunos ao sistema de registro académico para melhor acompanhamento de
sua vida escolar;
XI.  Incentivar a comunidade académica a utilizar o site institucional como meio de informacéo e
comunicacao;
XII.  Incentivar projetos de educacéo continuada;
XII.  Manter permanente processo de atualizacdo do site institucional, de forma a garantir um
intercAmbio eficiente das informagbes necessarias ao cotidiano académico;
XIV.  Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;
XV. Melhorar o resultado dos cursos no ENADE; e,
XVI.  Proporcionar condi¢Bes aos egressos de alcangcarem melhores resultados nos exames de classes

e/ou concursos.

A consolidacdo do planejamento das a¢des de melhoria da FACULDADE MONTES CLAROS —
FACULMONTES ao longo de sua histéria pode ser constatada por meio dos resultados alcangados pelos
seus principais processos, 0 que estad descrito no item 3.1.2 Resultados dos principais processos da
FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES, apresentado a seguir.

2.3.2 Expansdo de Turmas e Cursos

O planejamento das atividades da Faculdade inclui estratégias que direcionam a maneira como deve
ocorrer a expansao de seus cursos e qual deve ser o conjunto de a¢fes no campo académico. Envolvem,
também, acOes realmente capazes de gerar o desenvolvimento dos recursos humanos, da biblioteca, da
informatica, das instalac@es fisicas, com vistas a consolidacao do sistema educacional da Faculdade como
Instituicdo comprometida com os padrdes de qualidade. Assim, a ampliagdo de turmas e de cursos de
graduacdo e/ou p6s-graduacao, seja pela resposta as demandas atuais, seja pela coeréncia com as areas de
saber, tem na expansdo uma possibilidade de real efetivacdo. Um empreendimento dessa natureza é
proposto a partir de um estudo social e mercadoldgico sobre as pertinéncias que possibilitam a atualizacéo

da Faculdade nas suas ofertas de ensino e extensao.

A estrutura e as bases sélidas existentes na Faculdade permitem adotar medidas que visem o
aproveitamento das potencialidades de mercado provenientes da demanda detectada e criar um conjunto de
oportunidades materializadas por meio de agBes concretas para novos cursos de graduacdo e/ou pos-

graduacdo, qualificados nas areas de interesse da Faculdade.
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O Quadro 6 apresenta o numero de matriculas esperadas na graduacdo da FACULDADE MONTES

CLAROS - FACULMONTES.

Quadro 6 - Evolucdo de matriculas

Ano Numero de Matriculas Esperadas
2021 120
2022 240
2023 360
2024 480
2025 600

2.3.3 Oferta de Cursos de Graduacédo Presencial e a Distancia

E essencial em um processo de expanséo, efetuar uma reviséo critica das ofertas da Faculdade nas

suas partes e no todo. Um planejamento se torna pressuposto necessario para qualquer forma de expansédo

baseada, principalmente, nas areas de conhecimentos que constituem o atual perfil da Faculdade. S&o os

resultados decorrentes dos estudos de mercado que permitem detectar a demanda e apresentar proposicdes

de conhecimentos de ponta para somar as areas ja presentes na Faculdade.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES apresenta abaixo o cronograma de

expansdo para oferta de graduacdo durante o periodo de vigéncia deste PDI.

Quadro 7 - Cursos de graduacdo a serem ofertados pela FACULDADE MONTES CLAROS -

FACULMONTES
Curso Grau Modalidade Ano de Solicita¢do
Marketing Tecnoldgico A Disténcia 2021
Geoprocessamento Tecnoldgico A Distancia 2021
Logistica Tecnol6gico A Distancia 2021
Automacao Industrial Tecnol6gico A Distancia 2022
Manutencao Industrial Tecnologico A Distancia 2022
Gestdo Ambiental Tecnoldgico A Distancia 2022
Gestdo de Recursos Hidricos Tecnol6gico A Distancia 2022
Energia Renovaveis Tecnol6gico A Distancia 2022
Comércio Exterior Tecnologico A Distancia 2023
Gestdo Comercial Tecnoldgico A Distancia 2023
Radiologia Tecnol6gico A Distancia 2023
Gestdo Industrial de Siderurgia Tecnol6gico A Distancia 2023
Gestdo de Residuos Sélidos Tecnoloégico A Distancia 2023
Gestdo da Qualidade Tecnologico A Distancia 2024
Gestdo de Cooperativa Tecnoldgico A Distancia 2024
Gestdo de Recursos Humanos Tecnol6gico A Distancia 2024
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Gestdo de Financeira Tecnoldgico A Distancia 2024
Gestdo Publica Tecnol6gico A Distancia 2024
Negdcios Imobiliarios Tecnolo6gico A Distancia 2025
Processos Gerenciais Tecnolodgico A Distancia 2025
Gestdo da Producdo Industrial Tecnoldgico A Distancia 2025
Banco de Dados Tecnol6gico A Distancia 2025

2.3.4 Oferta de Cursos de P6s-Graduacao e Extensdo Presencial e a Distancia

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES apresenta abaixo a proposta de
implantagdo de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e de Cursos de Extensdo durante o periodo de vigéncia
deste PDI.

Quadro 8 - Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu a serem implantados pela FACULDADE MONTES
CLAROS — FACULMONTES

Curso Modalidade Ano de Implantacdo
Desenvolvimento de Jogos Digitais A Distancia 2021
Direito Eletrénico A Distancia 2021
Desenvolvimento de Tecnologias Digitais A Distancia 2022
Gestdo da Qualidade A Distancia 2022
Administracdo de Banco de Dados A Distancia 2022
Gestdo de Projetos A Distancia 2023
Gestdo de Recursos Humanos A Distancia 2023
Gestdo Publica A Distancia 2023
Logistica A Distancia 2023
Administracdo A Distancia 2024
Planejamento Estratégico A Distancia 2024
Lideranca e Coaching A Disténcia 2024
MBA em Gestdo da Qualidade A Distancia 2024
MBA em Gestdo Financeira A Disténcia 2025
MBA em Comunicacdo e Semiotica A Distancia 2025
Internet das Coisas A Distancia 2025
Redes de Computadores A Distancia 2025
Inteligéncia Artificial A Distancia 2025
Gestdo de Peguenas e Médias Empresas A Distancia 2025

Quadro 9 - Cursos de extensdo a serem implantados pela FACULDADE MONTES CLAROS -

FACULMONTES
Curso Modalidade Ano de Implantacdo
Desenvolvimento Agil A Distancia 2021
Desenvolvimento para Dispositivos Méveis | A Distancia 2021
Banco de Dados A Disténcia 2022
Desenvolvimento Web A Distancia 2022
Gestao Informacional A Distancia 2022
Financas Pessoais A Distancia 2023

46




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plano de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

Planejamento e Administracdo de Redes A Distancia 2023
Redes Moveis A Distancia 2023
Planejamento Estratégico A Distancia 2024
Seguranga da Informacao A Distancia 2024
Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo A Distancia 2024
Cooperativismo A Distancia 2025
Internet das Coisas A Disténcia 2025
Inteligéncia Artificial A Disténcia 2025
Mineracdo de Dados A Distancia 2025

2.4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

2.4.1 INSERCAO REGIONAL

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esté inserida em uma regido do Norte
do estado de Minas Gerais que tem grande influéncia no Vale do Mucuri, Vale do Jequitinhonha e Sul da
Bahia pela sua localizacdo (distante dos grandes centros) que, detentora dos piores niveis mundiais de atraso
socioecondmico e de condicdes de vida da populacéo principalmente em qualifica¢do profissional, mesmo
com estoque de recursos naturais e de capital produtivo, capaz de lhe servir como uma prospera base
econdmica. Além disso, a maior parte do territorio destas regides encontra-se incrustado no Poligono das

Secas, 0 que confere & Montes Claros-MG uma espécie de lideranga nefasta na regido norte mineira.

E de se deduzir, portanto, que o desenvolvimento socioecondmico dessas regides depende,
fundamentalmente, de um amplo e eficiente processo de educacdo do seu povo. Seguramente, formar
recursos humanos de boa qualidade e gerar e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos é a
estratégia essencial para o desenvolvimento Norte Mineiro, Vale do Mucuri, Vale do Jequitinhonha e Sul
da Bahia.

Nesse contexto, o papel da Faculdade é da maior relevancia. Primeiro, para dar conta da formagéo
de pessoal da mais alta qualificacdo, inclusive para coordenar e dinamizar 0s outros niveis de ensino.
Depois, para assegurar o suporte adequado de ciéncia e tecnologia indispensavel ao desenvolvimento
estadual. Essas afirmagdes ndo tém nada de retdrica, uma vez que séo respaldadas em raciocinio légico e

demonstravel segundo elevados principios de razéo.

Nessa perspectivaa FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES se revela apropriada
a integracdo com o desenvolvimento local. Faz sentido, portanto, repensar a sua atuacdo procurando
encontrar resposta sobre o que fazer, para uma maior integracdo com o desenvolvimento socioeconémico
das regibes. Os problemas que entravam o desenvolvimento regional, a exemplo dos abaixo listados,
certamente, podem receber da Faculdade competentes estudos técnico-cientificos, com propostas de

solucdo:
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l. a decadéncia das culturas algodoeira, pecuaria e canavieira;

Il. a crise cronica do setor industrial financiado pela extinta Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE);

Il a incipiente introducdo de novas culturas agricolas;

V. a insuficiéncia de recursos hidricos e de abastecimento d'agua para populagdo e as

atividades produtivas;

V. a precariedade das condi¢des de producdo e de vida nas areas semiaridas;
VI. 0 baixo desenvolvimento do setor turistico estadual e regional;
VII. 0 saneamento bésico e urbanizacdo precaria das cidades;
VIII. a industrializacdo incipiente das Regides;
IX. 0 baixo aproveitamento das oportunidades da economia Mineira no MERCOSUL.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem uma grande e importante inser¢do
regional incluindo o Norte do estado de Minas Gerais, Vale do Mucuri, Vale do Jequitinhonha e Sul da
Bahia e quer ampliar esta area de abrangéncia por meio dos cursos na modalidade de Educacéao a Distancia
(EaD), proporcionando a expansdo do acesso a educacao superior reafirmando, assim, seu compromisso

social.

No que diz respeito a populagido de Minas Gerais em 2020 o IBGE estimou 21,292 milhdes de
habitantes, sendo o 2° estado mais populoso do Brasil. Vale mencionar, ainda, que aproximadamente 30%
da populacéo mineira tem menos de 24 anos de idade, o que evidencia o potencial de demanda por educacéo
nos préximos anos, sobretudo, se considerar que a regido do Norte de Minas Gerais tem grau de urbanizacdo

de mais de 90% (em MG é de cerca de 82%, crescendo na regido metropolitana para mais de 92%).
2.4.1.1 Aspectos Sociais

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES com sede no municipio de Montes
Claros, localizado ao Norte do estado de Minas Gerais, municipio-sede com 0 mesmo nome, localiza-se a
norte da capital do estado, distando desta cerca de 422 km. Ocupa uma area de 3.568,941 kmz2, sendo que
38,7 km2 estdo em perimetro urbano e o0s 3.543,334 kma? restantes constituem a zona rural. Sua populacéo,
conforme estimativas do IBGE de 2020, era de 413.487 habitantes.

Seus municipios limitrofes sdo: Sdo Jodo da Ponte, a norte; Capitdo Enéas, a nordeste; Francisco
S4, a leste; Juramento e Glaucilandia, a sudeste; Bocailva e Engenheiro Navarro, a sul; Claro dos PogGes,

a sudoeste; S&o Jodo da Lagoa e Coracédo de Jesus, a oeste; e Mirabela e Patis, a noroeste.
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De acordo com a divisdo regional vigente desde 2017, instituida pelo IBGE, o municipio pertence
a Regido Geogréafica Imediata de Montes Claros, cuja popula¢do de seus municipios, em estimativa do
IBGE para 2018, era de 613.732 pessoas. Até entdo, com a vigéncia das divisbes em fazia parte da

microrregido de Montes Claros, que por sua vez estava incluida na mesorregido do Norte de Minas.

O IDHM é de 0,770 (Fonte: IBGE 2010); total de receitas realizadas (2017) é de R$692.544,00 e
PIB per capita (2016): R$21.943,89. O municipio de Montes Claros apresenta 93,4% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado, 56% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 10% de
domicilios urbanos em vias pablicas com urbanizacéo adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentagdo
e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica na posicao 40 de 853, 505 de 853
e 583 de 853, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicao é 275 de 5.570,
3.898 de 5.570 e 2.796 de 5.570, respectivamente. (Fonte: IBGE).

Populacdo da Regido Geogréafica Imediata de Montes Claros

Municipios Populagdo Estimada 2019
Bocaiuva 49.942
Botumirim 6.550
Brasilia de Minas 32.288
Campo Azul 3.810
Capitdo Enéas 15.153
Claro dos Pogdes 7.590
Coracdo de Jesus 26.592
Cristalia 5.960
Engenheiro Navarro 7.244
Francisco Dumont 5.187
Francisco S& 26.181
Glaucilandia 3.136
Gréo Mogol 15.779
Guaraciama 4.954
Ibiracatu 5.975
Itacambira 5.353
Japonvar 8.556
Jequitai 7.597
Joaquim Felicio 4.662
Josendpolis 4.844
Juramento 4.316
Lagoa dos Patos 4.124
Lontra 9.008
Luislandia 6.680
Mirabela 13.557
Montes Claros 413.487
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Municipios Populacéo Estimada 2019
Olhos-d'Agua 6.018

Patis 5.942

S&o Jodo da Lagoa 4.896

S&o Jodo da Ponte 25.235

S&o Jodo do Pacui 4.389

Varzelandia 19.335

Total 764.340

Fonte: IBGE

2.4.1.2 Aspectos Sociocondmicos e Socioambientais da Regiéo

A sede do municipio de Montes Claros, considerada polo de desenvolvimento do Norte de Minas
Gerais, exerce notoria influéncia sobre as demais cidades da regido, em virtude do importante papel que
desempenha como centro urbano comercial e de prestacdo de servicos, além de parque industrial. A
condicdo de polo centralizador da regido tem estimulado o constante surgimento de estabelecimentos

industriais, comerciais e de servicos na cidade.

A economia de Montes Claros é diversificada pelas atividades agropecuérias, industriais e de
prestacdo de servigos. A principal fonte econdmica esta centrada no setor terciario, com seus diversos
segmentos de comércio e prestacdo de servicos de vérias areas, como na educagdo e salde. Em seguida,
destaca-se o setor secundario, com complexos industriais de grande porte, além das unidades produtivas de

pequeno e médio porte.

De acordo com o Jornal “O Norte” de 15/12/2017 a Fundagao Jo&o Pinheiro divulgou os nimeros
do Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais entre 2010 e 2015. Os novos dados apontam que Montes
Claros pulou da 102 para a 8 economia do Estado.

O setor de servigcos domina a economia de Montes Claros e representou, em 2015, 74% do PIB do
municipio.

O Distrito Industrial de Montes Claros conta com unidades produtivas importantes para 0 cenario
econdmico nacional e mundial. Pelo fato de estar instalado em &area proxima a area central da cidade e da
Estacdo de Tratamento de Esgotos — ETE, que propicia condi¢des favoraveis a instalacdo de empresas com
perfil bastante diversificado em termos de negocio. Ele dispde de uma area de 5,2 milhfes de mz, contendo
uma incubadora de base tecnoldgica, de responsabilidade da Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnol6gico da Agropecuéria Norte Mineira - FUNDETEC, onde estdo prontos para publicacdo 8 editais,

para empresas que desejam ser incubadas.

(Disponivel: http://montesclaros.mg.gov.br/saladoempreendedor/pdf/, acesso em novembro de

2020).
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Para atrair mais investimentos, gerar emprego e renda, estd sendo estudado pela prefeitura a
implantagdo do Distrito Industrial 11, com &rea prevista de 1,5 milhdes de m?, acdo que a administracdo

colocou grande empenho durante o ano de 2015 e segue como meta de sua estruturacéo para o ano de 2019.

De acordo com noticia veiculada no site da Prefeitura de Montes Claros, datada de 20/04/2018, a
implantacdo da 22 Etapa do Distrito Industrial da cidade de Montes Claros foi tema de uma audiéncia
publica na Comissdo de Desenvolvimento Econémico da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG)
no dia 17/04/2018. A reunido contou com a participacdo do vice-prefeito de Montes Claros, Adauto
Marques, representando a FIEMG - Regional Norte, e Edilson Torquato, secretario municipal de

Desenvolvimento Econémico da Prefeitura e representante do prefeito Humberto Souto.

Segundo a matéria, o Distrito Industrial 11 sera implantado em uma érea de 2 milhdes de metros
guadrados, administrada pela Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig). A
primeira empresa a confirmar sua ida para o local foi a Eurofarma, gigante do ramo farmacéutico que
adquiriu 250 mil metros na area para construir uma fabrica que recebera investimentos de cerca de R$600
milhdes, gerando mais de 500 empregos. A concretizacdo do negdcio foi possivel gragas a intermediacdo

da Prefeitura de Montes Claros, seguindo determinagéo do prefeito Humberto Souto.

(Disponivel em http://www.montesclaros.mg.gov.br/agencia_noticias/2018/abr-
18/not_17_04 18 1251.php, acessado em novembro de 2020).

O processo de informatizagdo do Municipio foi implantado desde os anos 1990, avancando nas
diversas areas das atividades fim e das atividades meio, nomeadamente administracdo de pessoal, financas
e compras — licitacGes e contratos publicos. A partis dos anos 2000, foi-se avangando para o processo de
rede integrada, consoante as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e convénios com
Orgdos da instancia federal. Tanto na rede interna de informacdo, intranet, quanto na rede externa, foram
habilitados softwares capazes de integrar o sistema fiscal, cadastro imobiliario e tributos. Mais
recentemente, a partir dos anos 2010, os programas ajustaram-se para 0 melhor desempenho da nota fiscal

eletrbnica e impostos sobre servigos.

Para operacionalizar os servigos nos termos exigidos pela legislacdo, com a competéncia e
consisténcia dos informes, verifica-se a necessidade de formar profissionais habilitados no mercado —
servicos, comércio e agronegocios, capazes de executar as praticas formais dos municipios, bancos, érgaos

publicos e na industria.

A cidade de Montes Claros possui um Parque Industrial sustentado por importantes segmentos das

suas 267 industrias de acordo com o Cadastro Industrial de Minas Gerais, destacamos:

1. Confecgdo de roupas e pegas de vestuario;

2. Fabricacdo de estruturas metalicas;
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Manutencdo, reparacgdo e instalagdo de maquinas e equipamentos;
Fabricacdo de artefatos de cimento e ceramica;

Construcdo de rodovias e ferrovias;

Fabricacdo de laticinios;

Fabricacdo de alimentos para animais;

© N o g M~ w

Fabricacdo de artigos de serralheria, entre outras.

Disponivel: https://www.cadastroindustrialmg.com.br:449 acesso em novembro de 2020.

2.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM
AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

As acbes institucionais desenvolvidas pela FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES sdo orientadas por marcos que surgem da politica estratégica funcional amplamente
discutida no contelido deste PDI. Esses parametros associados a missdo e aos principios institucionais
norteiam as a¢des académicas e administrativas, dentre as quais se destacam os alicerces vinculados aos

aspectos pedagogicos:

I.  Na igualdade entre os homens, independente de nacionalidade, sexo, raca ou credo, opondo-se a
qualquer espécie de discriminacgéo social;
Il.  No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacéo, a formagdo profissional e ao
acesso as conquistas das ciéncias;
I1l. Nos principios de liberdade e de solidariedade humana;
IV.  Naeducacdo integral da pessoa humana e na capacitacao profissional;
V. Nos valores da democracia, no estado de direito dai decorrente e na Constitui¢do da Republica;
VI.  Na protegdo do meio ambiente; e

VII.  No amparo social aos mais carentes.

A partir das concepc@es gerais determinadas no seu PDI, a Faculdade procura manter um trabalho
institucional sistematico para atender as demandas da educacdo na sociedade do conhecimento, buscando

sempre a exceléncia no ensino. Para tanto atua com foco:

I.  Na profissionalizacdo da sua gest&o;
II. No atendimento a um maior leque de demanda dos alunos, ndo apenas as educacionais;
I1l.  No crescimento do ensino visando atender as necessidades das corporagBes (em vista do
surgimento das universidades corporativas e virtuais);
IV. Nainsercdo de novas tecnologias no binbmio ensino-aprendizagem;

V. Na flexibilizagdo da oferta de cursos e servigos;
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VI.  Napersonalizacdo e flexibiliza¢&o dos curriculos (atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais);

VII.  No aumento da flexibilidade na modalidade de ofertas de cursos e nos tipos de cursos superiores.
Isto significa aplicar Politicas de Ensino que permitam:

l. Implementacdo do programa de avaliacdo institucional dos cursos de graduacdo, desde a Gtica do

discente quanto a do egresso;
Il.  Definicéo das a¢Oes decorrentes dos resultados obtidos nas avaliagdes internas e externas;

I1l.  Avaliacdo continua dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos cuidando da sua atualizacdo tanto

em contetdo quanto em metodologia;

IV. Fomento as atividades interdisciplinares nos cursos de gradua¢do como: trabalhos de campo, visitas

técnicas, seminarios de natureza interdisciplinar, entre outros;
V. Estimulo & participacdo nas atividades de Monitoria;

VI. Definicdo das atividades de extensdo como relevantes nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,

caracterizando-as nos estagios curriculares e extracurriculares; e
VIIl.  Promocéo da Educagdo Continuada.

Para dar continuidade a essa perspectiva de trabalho a FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES tem como Politica Educacional:

l. Investimento na formacgdo do aluno, buscando a exceléncia académica, a compreensao politica por
meio do desenvolvimento do ensino e da extens&o;

Il.  Valorizagdo do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

I1l.  Constante melhoria das instalagdes fisicas, modernizacao dos equipamentos e da biblioteca;

IV. Introducdo na organizacdo pedagodgica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos, a
oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem modalidade semipresencial e a distancia;

V. Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra inserida, fomentando o

desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de lazer.

2.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
2.6.1 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas
2.6.1.1 Inovacdes Consideradas Significativas

Em seguida estdo descritas as inovagdes consideradas significativas no ambito da Faculdade.
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2.6.1.1.1 Flexibilidade dos Componentes Curriculares

A Instituicdo no perfil grafico de formagéo dos seus cursos oferecera aos académicos oportunidades
de aprofundar em area de seu interesse por meio das disciplinas optativas, as quais permitem a flexibilizacéo

curricular possibilitando ao académico a participacéo na construcdo do seu curriculo.

Outra forma de flexibilizacdo curricular é por meio das atividades complementares e projetos
integradores que oportuniza ao académico aprofundar em &rea ou assuntos de seu interesse, bem como
participar de atividades académico-cientifico-culturais que possibilitam o enriquecimento do seu perfil de

formacéo.

2.6.1.1.2 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagio Curricular

Os limites de integralizagdo dos cursos sdo fixados com base na carga horaria total, computada nos
respectivos Projetos Pedagdgicos do Curso, observados os limites estabelecidos nas Diretrizes Curriculares

Nacionais.

No entanto, os académicos podem determinar a trajetéria de integralizacdo diferenciada pelos
conhecimentos adquiridos por meio da participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extenséo,

envolvendo projetos desenvolvidos em parcerias com entidades publicas, privadas e sem fins lucrativos.

Estas atividades compreendem uma dimensao quantitativa e qualitativa visando a melhoria da
formacdo e atualizacdo profissional do académico nas diferentes areas do conhecimento. Propfe uma
ampliacdo do espaco para estudos independentes, podendo o estudante participar desde o seu ingresso na
Faculdade. E uma perspectiva de curriculo que favorece a iniciativa e a participagio do académico no seu

processo de formacao, tornando-o coresponsavel pelo contexto de ensino-aprendizagem.

Também, a Instituicdo permite aos académicos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos terem abreviada a duragao dos seus cursos nos termos do 8§ 2°, do Art. 47, da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996. O extraordinario aproveitamento é aferido mediante a submissdo do candidato a
provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de estudos independentes ou

por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.

Caso 0 académico necessite de maior tempo para integralizacéo do seu curso, ha a possibilidade de

gue ele amplie o seu tempo de formacdo, observados 0s parametros regimentais.
Resumidamente, sdo oportunidades diferenciadas de integralizacéo:

1. Aproveitamento de estudos com éxito em outra instituicao;
2. Extraordinério aproveitamento nos estudos fixados pelo § 2°, do Art. 47, da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996;
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3. Competéncias desenvolvidas no ambito do trabalho e comprovada.

2.6.1.1.3 Atividades Praticas e Estagio

O Estégio Supervisionado, o Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou as Atividades Complementares
sdo0 componentes integrantes e obrigatérios do curriculo quando assim o determinarem as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) e/ou o Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Os estagios supervisionados
constam de atividades de prética pré-profissional, exercidas em situacdes reais de trabalho, sem vinculo

empregaticio, podendo ser:

I.  Estagio Supervisionado Obrigatdrio: constitui-se em atividade obrigatéria, com a finalidade de

propiciar a complementacdo do ensino, desenvolver a capacidade de interagdo adequada com
situacBes e ambientes especificos da realidade profissional e competéncias para o exercicio ético,
técnico e responsavel da profisséo;

Il.  Estagio Supervisionado N&o-Obrigatério: constitui-se em atividade opcional com a finalidade de

proporcionar treinamento pratico e aperfeicoamento das habilidades e competéncias relativas a

intervencdo profissional conforme o Projeto Pedag6gico de cada curso.

O Regulamento Geral de Estagio Supervisionado da Faculdade cumpre as determinacfes da
legislacdo vigente, Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008.

O Estagio Supervisionado tem por finalidade proporcionar ao aluno preparacdo efetiva para
desempenho profissional e consequentemente propiciar a insercdo imediata do concluinte do curso no
mercado de trabalho. A supervisdo de estagio podera ser académica e/ou administrativa, conforme definigédo
da Coordenacdo de Curso e do Ndcleo de Estagio e Empregabilidade (NESE); com base na Politica de
Estagios do Curso e no Regulamento de Estagios do Nucleo de Estdgio e Empregabilidade (NESE) da
Faculdade. As atividades de estagio sdo definidas com base no planejamento especifico de estagios de cada

Ccurso.

O resultado da avaliagcdo dos alunos no Estagio Supervisionado se faz por meio da mencéo apto, ou
nado apto, aposta pelo respectivo supervisor de estagio, académico e/ou administrativo, conforme definido
no regulamento e na politica de estagios de cada curso. Obtida mencdo de ndo apto, o aluno se sujeita a
realizacdo de novo estagio, sob a forma de dependéncia, até que obtenha mencéo positiva e arcando com

os custos financeiros desta atividade.

Para cada aluno é obrigatoria a integralizacdo da carga horéria total do estagio prevista no curriculo
do curso, nela podendo incluir-se as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliagéo das

atividades. O relato das atividades desenvolvidas é consubstanciado em documento proprio que comprove
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0 cumprimento da carga horaria obrigatdria e demonstre capacidade de analise critica e proposicdo de

solucdes para os problemas vivenciados no decorrer do estagio.

Os estagios sdo estabelecidos e analisados pelos Coordenadores de Curso e supervisionados por
profissionais, docentes ou ndo, designados pela Geréncia. O Regulamento para as atividades de estagio e/ou
pratica profissional observa as particularidades da atividade profissional especifica e se orienta de modo a

proporcionar aos alunos a articulacéo da teoria e pratica no ambiente de trabalho.

Os estagios sdo regulamentados tanto pelo Regulamento Geral de estagios curriculares
supervisionados dos cursos de graduacdao da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES,
gue deve ser atendido por todos os cursos de graduacdo da Faculdade, quanto pelo Regulamento de Estagio
especifico do curso que faz parte do Projeto Pedagdgico do Curso. Esses regulamentos sdo complementares
e estabelecem: a documentacdo necessaria para realizagdo do estagio, 0 méximo de horas de estégio, as
formas de comprovagcdo e registro do estagio, as formas de supervisdo de estagio, os critérios para avaliagdo
e validacdo do estagio e as responsabilidades dos agentes envolvidos no estdgio. Essas definigdes séo
estabelecidas a partir da legislagdo pertinente, das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, e das
orientagdes gerais do Nucleo Docente Estruturante (NDE), do Colegiado de Curso e da Coordenagdo dos

Cursos.

2.6.1.1.4 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O material pedagdgico utilizado na Instituicdo seréd desenvolvido pelos professores dos cursos, de
acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de especificacGes e padrdes

definidos pelo Colegiado de Curso.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES fomenta o desenvolvimento de novos
materiais didaticos para os cursos que sdo ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o

tradicional processo de producdo de material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos de graduacao.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta - se extremamente necessaria, porém é
insuficiente as crescentes demandas do ensino superior. 1sso ocorre porque as inovacgdes propostas para 0s
cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carater pratico da educacdo e atualizacdo permanente, ndo
encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais, exigindo que se formem professores conteudistas

gue atendem as especificidades dos cursos e a dinamica do mercado de trabalho.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES néo estd com isso descartando a
possibilidade de se adquirir o material por meio de instituicbes credenciadas para isso, mas em qualquer

situacdo deve-se respeitar o Projeto Pedagdgico do Curso e a proposta de contetdos determinada pelos
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Colegiados de Curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE), bem como o nivel tecnoldgico exigido para

concretizagdo do conhecimento.

2.6.1.1.5 Incorporacao de Avangos Tecnoldgicos

N&o ha diavidas de que com o advento das novas tecnologias provocou grandes avangos na
educacdo, especialmente na Educacdo Superior. As maiores contribuicdes tém sido observadas no que

tange:

I.  Metodologias empregadas para se fazer o ensino mais significativo. E na FACULDADE MONTES
CLAROS - FACULMONTES tem a colaboracdo da sala invertida que proporciona o
desenvolvimento da metodologia ativa da aprendizagem;

Il.  Diferentes formas de materializacdo do curriculo com possibilidades de desenvolvimento da
autonomia do académico e aprofundamentos dos conhecimentos por meio de salas virtuais;

Il Agilizacdo do acesso as informacBes mais recentes e atuais produzidas por meio de pesquisas e
outras produgdes cientificas em todo 0 mundo, independente de espago e tempo;

V. Utilizacdo de chats, grupos ou lista de discussdo, correio eletrbnico e de outros recursos e
linguagens digitais que se dispGem atualmente para uso no mercado;

V.  Possibilidade de desenvolvimento da autoaprendizagem, de acordo com 0s proprios interesses e
ritmo de cada aprendiz, fazendo uso de varios meios que a tecnologia dispde, nos espagos mais
variados tais como: bibliotecas e laboratdrios, necessarios para 0 acesso as informagdes por meio
de imagens, textos, som, filmes, documentarios, entre outros;

VI.  Orientacdo dos estudantes nas suas atividades ndo somente em ambientes formais de aula, mas em
qualquer ambiente informal, em qualquer tempo e espago em que se encontram tanto os professores
guanto os académicos;

VII.  Possibilidade de oferecer cursos inteiros ou parciais a distancia sem que a qualidade do curriculo
ofertado seja negligenciada ou ignorada;

VIIl.  Possibilidade de flexibilizagdo do curriculo em rela¢do a sua forma de organizacao, principalmente
guanto a selecdo de contetidos, metodologias de trabalho e formas de avaliacdo das atividades
desenvolvidas; ou seja, a viabilizacédo de um curriculo em acédo e movimento que se vai construindo
no decorrer do processo;

IX.  Professores passam a ser vistos como mediadores pedagdgicos dos processos de ensino-
aprendizagem e ndo mais como fontes Unicas e exclusivas no processo de construcdo e aquisigdo
do saber, pois além do conhecimento especifico de cada professor, a tecnologia favorece o acesso
imediato de mdltiplas fontes informativas que contribuem significativamente para atividade

docente;
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X.  Inovacdo metodoldgica, tendo em vista a superacdo de varias técnicas convencionais ainda
aplicadas ao processo de ensino-aprendizagem na Educacdo Superior que vem proporcionando
atividades académicas mais dindmicas e condizentes com o contexto da atualidade e que nos desafia

constantemente para respostas cada vez mais rapidas e eficientes.

2.6.2 Atividades Complementares

As Atividades Complementares contribuem para articulacdo teoria-pratica e propiciam ao aluno
contato com o mundo do trabalho desde o inicio do curso, possibilitando que estabeleca relacdes com sua
futura area profissional. Essas Atividades enriquecedoras objetivam criar no aluno a cultura da educacéo
continuada e autdbnoma e a visao da necessidade de atualizacdo permanente em seu processo de formacéo

académica e profissional.

As Atividades Complementares devem permear todos os aspectos da formacéo do aluno de forma
interdisciplinar, promovendo o conhecimento significativo e ampliando a visdo de mundo dos formandos.

A carga horéria total desse componente curricular obrigatdrio serd cumprida nas seguintes atividades:

l. Atividades de ensino;
1. Atividades de extensdo; e

1. Atividades culturais.

As Atividades Complementares deverdo contemplar, pelo menos, dois dos grupos acima
identificados e deverdo ser cumpridas ao longo do curso. Quando as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s) estabelecerem as Atividades Complementares constardo do curriculo dos cursos da Faculdade,
e tém como principio a autonomia cognitiva do futuro profissional. Por meio dessas Atividades espera-
se construir no aluno maturidade académica e o despertar para necessidade da formacao continuada e da
atualizacdo constante. Por meio das Atividades Complementares, hdo de se estabelecer diretrizes que

permitam ao estudante trilhar sua propria trajetéria académica, preservando sua identidade e sua vocacao.

Tais Atividades ampliam o espaco de participacdo do aluno no processo didatico-pedagdgico, no
qual deve ser sujeito da relacdo pedagégica, consoante a tendéncia da legislacdo e das politicas
educacionais no sentido de flexibilizar os cursos, dando oportunidade ao aluno de buscar uma formacéo

de acordo com suas aptiddes.

As Atividades Complementares, além de propiciar a flexibilizacdo dos curriculos, buscam
promover o relacionamento do aluno com a realidade social, econdmica e cultural da sua categoria
profissional e o entendimento da necessidade da educacdo continuada e autdbnoma. As Atividades
Complementares, assim como as atividades praticas e de estagio supervisionado, caracterizam-se como

mecanismos de interacdo com o mundo do trabalho, assim como possibilidades metodoldgicas que
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permitam uma formacdo complexa, além da flexibilidade de carga horéria semanal, com controle do

tempo total de dedicacéo do estudante.

As Atividades Complementares sdo regulamentadas tanto pelo Regulamento Geral das Atividades
Complementares dos cursos de graduacdo da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES
que deve ser atendido por todos os cursos de graduagdo da Faculdade, quanto pelo Regulamento de
Atividades Complementares especifico do curso que faz parte do Projeto Pedagogico do Curso. Esses
regulamentos sdo complementares e estabelecem o maximo de horas dedicadas a esse tipo de atividade,
0 tipo de atividade que € considerada como atividade complementar em cada curso, a carga horéaria
maxima aceita para cada tipo de atividade, as formas de comprovacdo e registro das atividades
complementares. Essas definicbes sdo estabelecidas a partir da legislacdo pertinente, das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) de cada curso, e das orienta¢Oes gerais do Nucleo Docente Estruturante

(NDE), do Colegiado de Curso e da Coordenacdo dos cursos.

O maximo de horas dedicadas a esse tipo de atividade ndo pode, somadas a carga horaria do
estagio supervisionado, ultrapassar 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso, salvo nos casos
previstos nas normas especificas do curso de graduacdo. O Colegiado do Curso e a Coordenagdo dos
cursos definem a carga horaria total das Atividades Complementares, nunca superior aos 10% (dez por
cento) da carga horaria total prevista para o curso, garantindo a oferta regular de atividades e o controle

do cumprimento por cada aluno.

2.6.3 Trabalho de Conclusdo de Curso

Todo aluno matriculado em curso de graduacéo onde o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é
componente curricular obrigatorio, para se formar, precisa elaborar um Trabalho especifico, orientado

por um professor do quadro do respectivo curso.

Na Faculdade a modalidade para esta atividade sera definida no Projeto Pedagogico de cada curso,
observado o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) respectivas. O TCC constitui um
instrumento que possibilita ao académico a oportunidade de demonstrar o conhecimento adquirido ao

longo do curso.

Na medida em que o processo educativo da formacgdo leva o aluno a prover seu préprio
desenvolvimento, a Faculdade deve proporcionar-lhe condigBes e requisitos essenciais para que
direcione seus projetos de vida, solida formac&o tedrico-pratica para compreensdao do mundo fisico e

social, atuacéo e lideranga na sociedade.

A formacéo baseada em aspectos de articulagdo entre ensino e extensao, integracdo entre teoria e

prética, traduz também qualificacdo e dedicacdo do corpo docente as atividades académicas. O aluno
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deverd apresentar o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), sob a forma prevista no Projeto Pedagogico
do Curso (PPC).

2.7 FORMA DE ACESSO
2.7.1 Processo Seletivo

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES promove o ingresso de candidatos
nos diversos cursos de graduacdo por meio de Processo Seletivo organizado e executado segundo o
disposto na legislacdo pertinente, com o objetivo de classificar os candidatos, no limite das vagas ao

curso respectivo. Sdo eles:

I.  Vestibular Tradicional;
. Vestibular Agendado;
1. Aproveitamento da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);
V. Transferéncia Externa;
V. Obtencéo de Novo Titulo;
VI.  ProUni.

O vestibular destina-se a avaliar a formacao recebida pelos candidatos e a classifica-los dentro do
estrito limite das vagas oferecidas para cada curso. As inscri¢cdes para o processo seletivo sdo abertas em
edital, do qual constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos e a documentacdo
exigida para inscricdo, a relacdo das provas, os critérios de classificacdo, desempate e demais
informacbes. No ato da inscricdo para processo seletivo esta a disposicdo do candidato uma Relacdo
Geral de Cursos da Faculdade.

A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de
vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem o0s niveis minimos estabelecidos pela
Instituicdo. A classificacdo obtida é valida para matricula no periodo letivo para o qual se realiza a
selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la, ou, em o fazendo,
ndo apresentar a documentacdo regimental completa dentro dos prazos fixados. Na hipGtese de restarem

vagas ndo preenchidas poderdo ser recebidos alunos transferidos ou de obtencdo de novo titulo.

Os candidatos classificados no Processo Seletivo e convocados para ingresso nos cursos de
graduacdo devem comparecer no Nucleo de Atendimento da Faculdade, no prazo fixado, apresentando o

original e a copia dos documentos requeridos:

I.  Comprovante de conclusdo de do ensino médio ou de estudo equivalente;

Il.  Comprovante de estar em dia com suas obrigacOes eleitorais e com o Servico Militar;
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II. Carteira de identidade;

IV.  Certiddo de nascimento ou casamento;

V.  Comprovante de pagamento da primeira parcela da semestralidade (matricula);
VI. 1 (uma) fotografia atual (3x4), e

VII.  Outro documento que venha a ser exigido pela legislacéo.

O candidato classificado que nao se apresentar para matricula - no prazo estabelecido e com os
documentos exigidos - perde o direito de matricular-se, em favor dos demais candidatos a serem

convocados por ordem de classificacdo, mesmo que tenha efetuado o pagamento das taxas exigidas.

Independentemente de Processo Seletivo pode ser efetuada a matricula de candidatos portadores
de diploma registrados de Curso Superior, observados os dispositivos legais vigentes e o limite de vagas
da Faculdade. O portador de diploma de Curso Superior, devidamente registrado, pode matricular-se -
havendo vagas - ap6s anélise e aprovacdo dos respectivos curriculos e programas pelo érgdo competente,

por meio da obten¢do de novo titulo.

A matricula deve ser renovada semestralmente e ao final do primeiro semestre letivo, o aluno deve
realizar o processo de rematricula online, disponibilizado na Central do Aluno, confirmando, assim, a
continuidade de seus estudos para o segundo semestre ou deverd pessoal e presencialmente solicitar
trancamento regular da matricula. Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a ndo renovacéo da

mesma implica rendncia do curso e desvinculagdo do aluno a Faculdade.

A Instituicdo também aceita transferéncia de alunos de outras Instituicdes de Ensino Superior

(IES), conforme legislag&o vigente e normas regimentais e a obtengéo de novo titulo.

EIXO 11l - POLITICAS ACADEMICAS

3. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
3.1 POLITICAS DE ENSINO

3.1.1 Graduacéo

A Faculdade elabora seus curriculos com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) com
vistas a atender as necessidades regionais sem, no entanto, desconsiderar a formacdo béasica do
profissional para que ele possa exercer sua atividade em qualquer outro local. Os curriculos séo

construidos de forma a garantir a formagao técnica, politica e humana do aluno.

Em todos os cursos sdo inseridas atividades complementares, disciplinas optativas e/ou de
topicos especiais que, além de enriquecer a formagdo geral do aluno, propiciam a flexibilizacdo dos

curriculos.
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A educacdo profissional tecnoldgica, oferecida na Faculdade em nivel de graduac&o, integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir o permanente
desenvolvimento de competéncias para vida social e produtiva. Os principios e a politica de construcao

do bindmio ensino-aprendizagem seguem o0s mesmos parametros do bacharelado e da licenciatura.

Os cursos de educacdo profissional de nivel tecnoldgico levam em consideracdo as competéncias
e habilidades para formacéo do profissional, especificas ou por area, e as bases tecnoldgicas e cientificas
a serem desenvolvidas. Para construcdo de cada Projeto Pedagdgico de Curso é realizado um trabalho
baseado na legislacdo vigente como também nas areas e diretrizes estabelecidas pelo Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia tornando-os condizentes com as condi¢des de oferta no mercado de
trabalho.

3.1.1.1 Formagéo do Perfil do Egresso

Para construcdo do Perfil do Egresso de cada curso leva-se em consideracdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s), a filosofia institucional, seus valores e missdo, no sentido de que todas
as acOes, em todos os cursos, sejam direcionadas para formacdo do aluno com pleno dominio dos
conhecimentos construidos; responsavel socialmente; conhecedor das questfes ambientais; e, da

importancia de se construir uma sociedade mais humana, consciente e sustentavel.

Considerando o perfil generalista do egresso que se deseja formar, a concep¢do de educacdo

superior da Faculdade se apoia nos seguintes aspectos:

I. Adota um modelo pedagdgico capaz de adaptar-se a dindmica das demandas da sociedade, em
que a graduacgdo passa a constituir-se numa etapa de formacéo inicial no processo continuo de
educagao permanente;

Il. Incentiva uma solida formacdo geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir a superar
os desafios das constantes mudancas nas condicBGes de exercicio profissional e de producdo do
conhecimento;

I1l. Estimula préaticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno, utilizando-se de diversas metodologias, inclusive, com o apoio de recursos
tecnolégicos;

IV. Encoraja o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, inclusive as que se referiram a experiéncia profissional julgada relevante para area

de formacéo considerada; e
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V. Fortalece a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como 0s estagios e a participagdo em atividades de extensdo, as quais poderdo ser incluidas como

parte da carga horaria.

Assim, a graduagdo, nas modalidades de bacharelado, licenciatura e tecnoldgico, tem suas
politicas fixadas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), este construido por meio de processo coletivo
de articulacdo entre dirigentes, coordenadores de cursos e docentes, tendo como foco central a qualidade
do ensino. Esta politica pauta-se no respeito aos valores humanos e na ética, buscando a exceléncia na
aprendizagem e na extensdo para formacdo de profissionais competentes, habilitados ao pleno
desempenho de suas funcdes, procurando manté-los sintonizados com a demanda do mercado de
trabalho, desenvolvendo sua visdo estratégica, sua capacidade analitica e comparativa, sua lideranca e
influéncia social como facilitadores nos processos de trabalho, sua capacidade para mudancas e espirito
empreendedor, motivados para adquirir conhecimentos por meio do dominio da linguagem oral, da
criatividade, da inovagdo, da participacdo eficaz no trabalho em equipe, do relacionamento e do

dinamismo.

Assim, o eixo pedagdgico principal do ensino de graduacdo deve ser deslocado da informagao
direcional professor-aluno para o ensino participativo, laboratorial, monitorado e motivador da

autoaprendizagem.

3.1.1.2 Elaboragao de Projetos Pedagogicos e Sele¢do de Conteudos

A elaboracdo dos Projetos Pedag6gicos da FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES fundamenta-se na premissa de que a construcdo de um projeto educacional robusto,
abrangente e articulado com as demandas sociais deve considerar a fundamentacao legal, a participacdo

docente, os principios académico-pedagdgicos institucionais e a fungdo social da Instituicdo Educacional.

Assim, a elaboracgdo do curriculo e a selecdo de contelidos que constituirdo o Projeto Pedagdgico

do Curso (PPC) séo orientados pelos seguintes principios:

. Atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) e requisitos legais;
Il. Foco em competéncias e habilidades;
1. Construcdo coletiva;

IV.  Atendimento aos principios pedagdgicos institucionais;

V. Interdisciplinaridade;
VI.  Insercdo institucional politica, geogréafica e social;
VII.  Areas de atuacio do egresso e possibilidades de insercdo no mercado; e,
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Articulacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

A elaboracdo das disciplinas deve seguir as instrucdes de Nogueira (2001), o qual afirma que

algumas questdes ajudam os professores a selecionar os contetdos tornando-os exequiveis, significativos,

contextualizados e dotando-o0s de uma roupagem didatica:

Para que € importante esse topico?

Qual é a relacdo dessa unidade com as anteriores e com as préximas?
Como contextualizar esse contetdo no cotidiano de meu aluno?

Como posso trabalhar essa unidade de forma procedimental e atitudinal?

O que aconteceria para 0 aluno se esse contetido ndo for ministrado?
A essas questdes pode-se acrescentar outras:

O que pretendo atingir trabalhando esse contelido?
Que competéncias e habilidades pretendo desenvolver em meus alunos trabalhando esse contetdo?

Que valores posso ajuda-los a desenvolver por meio do estudo desse contetdo?

Com base nas respostas das quest@es acima sdo construidas as disciplinas que irdo compor o

curriculo de cada curso. O Projeto Pedagégico de Curso (PPC) deve apresentar em seu corpo 0

atendimento as orienta¢fes acima.

3.1.1.3 Oferta de Componentes Curriculares na Modalidade a Distancia

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem como politica a adocdo de até

40% (quarenta por cento) da carga horaria total do curso, conforme prevé a legislacdo vigente, para oferta
de componentes curriculares na modalidade a distancia, a serem desenvolvimentos no Ambiente Virtual de

Aprendizagem — AVA sob a coordenagdo do Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD.

3.1.1.4 Programas de Monitoria

A Monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos cursos da Instituicdo e também o

aproveitamento dos alunos que apresentam atributos de cultura e aptiddo para funcdo. Para funcdo de
monitor de determinado componente curricular somente podera ser admitido o aluno regularmente

matriculado.

O Gerente Académico é a autoridade competente para admissdo do monitor mediante processo

seletivo, no qual o candidato é submetido a provas especificas nas quais devera demonstrar capacidade
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de desempenho em atividades técnico-didaticas de determinado componente curricular. Na selecdo dos
candidatos sdo levadas em conta a assiduidade, conduta, capacidade, bem como as notas de provas e

exames realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores sdo admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro semestral, ficando,
automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo. Incumbe ao monitor auxiliar os colegas nos
estudos dos componentes curriculares do curso em que estiver matriculado, facilitando-lhes a realizacdo
de trabalhos e a obtencdo de dados bibliograficos e de outros elementos necessarios ao curso. O nimero
de monitores € fixado pela Geréncia Académica, levando-se em conta as dota¢Ges orcamentarias e

observando o seguinte critério preferencial:

I. Numero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

Il. Numero de turmas e de cursos em gque o componente curricular é ministrado.

3.1.1.5 Mobilidade Académica

E intengio da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES implantar o
Programa de Mobilidade Académica - PROMAC como forma de permitir aos académicos de graduacdo
realizar intercdmbio entre institui¢des brasileiras e internacionais. Para participacdo, o aluno precisara ter
integralizado todas as disciplinas previstas para o Nucleo Béasico do curso na Institui¢do de origem ou do

1° ano do curso, e possuir no maximo 1 (uma) reprovacao por periodo letivo.

O PROMAC, inicialmente, serd implementado por meio de convénios de Mobilidade Académica
entre instituigdes do Grupo Prominas, mantenedora da FACULMONTES, visando oferecer mobilidade de

académicos de graduacdo entre as conveniadas, a saber:
l. Faculdade Prominas de Montes Claros — PROMINAS;
Il. Faculdade Montes Claros - FACULMONTES;
I1l.  Faculdade de Unica de Montes Claros — UNICA:
IV.  Faculdade Unica de Ipatinga — FUNIP;
V.  Faculdade Unica de Timéteo — FUNIT;
VI. Faculdade Unica de Contagem — FUNIC;
VII.  Faculdade Acesita— FACESITA.

Este convénio ndo se aplica a pedidos de transferéncia de alunos entre as Institui¢cGes, que
normalmente é feito por processo seletivo, na modalidade de transferéncia externa para vagas

remanescentes.
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O académico participante deste Convénio terd vinculo temporario com a Instituicdo receptora,
dependendo da existéncia de disponibilidade de vaga e das possibilidades de inscricdo na(s) disciplina(s)
pretendida(s). O prazo maximo para afastamento é de 1 (um) ano letivo, e em carater excepcional, a critério
da Instituicdo receptora, podera haver renovacao, sucessiva ou intercalada, do vinculo temporério, por até

mais 1 (um) periodo letivo.

Os alunos da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES interessados em
participar do Programa de Mobilidade Académica — PROMAC deverao consultar o Coordenador do seu
Curso para elaborar o plano de estudos a luz das ementas dos componentes curriculares ofertados pela
Instituicdo de Ensino Superior (IES) receptora pleiteada para aproveitamento quando do retorno, em
seguida preencher o requerimento e entregar ao Colegiado para posterior encaminhamento para aprovacao

do Comité de Gestao.

Apos a resposta da IES receptora, a Geréncia Académica comunicara ao colegiado para informar
ao académico interessado. De acordo com o convénio, a FACULDADE MONTES CLAROS -

FACULMONTES nao se responsabilizara pelas despesas dos participantes no programa.

Os prazos obedecem ao disposto no Calendario Académico, seja para Académicos da
FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES ou de outras IES’s.

Também, poderdo ser firmados convénios com institui¢cbes internacionais, seguindo 0s mesmos

critérios.

3.1.1.6 Promocéo de Acdes Inovadoras

A vivéncia de politicas e préaticas pedagdgicas inovadoras é um dos desafios vigentes na formacao
inicial e continuada. A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES busca desenvolver
métodos de educagdo capazes de aproveitar os recursos oferecidos pelas tecnologias existentes de

informatica e telecomunicacgoes.

Em que pese a essa corrida tecnoldgica, é recurso importante para implementacéo da adocao de
politicas pedagdgicas acatar as sugestdes do alunado, uma vez que a préatica inovadora faz do aluno o
protagonista do seu aprendizado. E elaborando uma opinido sobre determinado ponto que o estudante se

posiciona sobre ele, envolvendo-se, entdo, com a proposta de ensino.

E imprescindivel, também, ir muito além do curriculo estabelecido, mediante a prética de juntos,
educadores e educandos, definirem estratégias proprias de busca, ordenacdo, analise e interpretacdo de

informacdes, construindo, assim, conhecimentos novos de forma mais autbnoma. Diante do leque de
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opc¢des de novas préaticas, bem como de atualizacdo das ja existentes, € mister salientar que a Faculdade

busca adotar uma metodologia sempre focando o favorecimento do processo de ensino-aprendizagem.

3.1.1.6.1 Interdisciplinaridade e Flexibilidade

A principal proposta da Faculdade é a constru¢do da interdisciplinaridade em seus cursos, que

permite a articulacdo de conhecimentos e a flexibilidade de contetdos curriculares, além de contribuir

para dinamizacdo da aprendizagem. A Instituicdo promove a organizacdo e a divulgacdo de atividades

diversificadas, como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas

dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade académica e complementar a formagéo da

mesma, além de incentivar a interdisciplinaridade que é dividida em dois enfoques:

Atividades interdisciplinares do curso: cada curso desenvolve as atividades que julgar relevante,

seguindo as politicas elencadas no PDI. Estas atividades serdo realizadas por meio de visitas

técnicas, seminarios, mostra académica, simposios, entre outras atividades académicas afins; e

Atividades interdisciplinares da Faculdade: todos os cursos da Faculdade devem desempenhar

atividades comuns que possibilitem aos alunos entenderem o carater sisttmico do processo
educacional. O aluno deve entender que, apesar de serem de areas diversas, 0s cursos permitem

um entrosamento na construcao do saber.

Contando com a experiéncia e a formacdo da equipe de professores, a Faculdade busca utilizar os

enfoques acima somados as metodologias usualmente utilizadas, visando alcangar um ambiente propicio

a autoaprendizagem. Isso inclui a adogdo de uma metodologia pautada na articulacdo entre teoria e pratica

como forte aliada as atividades interdisciplinares especificadas a seguir:

Atividades integradas entre os componentes curriculares do curriculo basico e as metodologias
correspondentes, integrando teoria e pratica para melhor assimilagdo dos conhecimentos

adquiridos em sala de aula;

Leitura e discussdo de estudos de casos nos quais 0s estudantes discutem temas inovadores e

polémicos presentes na literatura recomendada para 0 componente curricular;

Aulas que simulam situacdes-problema, estimulando a anélise e a sintese de pensamento;

IV. Criacdo de projetos que envolvem o desenvolvimento dos conceitos, procedimentos e métodos

pertinentes aos componentes curriculares da &rea técnica com visdo da pratica;

Construgdo de vivéncias praticas, por meio de encenacdes que favorecem ao aluno refletir sobre
a préatica exercida pelos profissionais atualmente, dentro da graduagdo que se esta cursando,

contribuindo para autonomia e responsabilidade crescente;

67




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plano de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

VI. Seminérios e semanas de estudos envolvendo palestras nas diferentes areas dos cursos de graduacao

oferecidos pela Faculdade;

VII. Visitas técnicas a empresas e organismos locais para verificar in loco situa¢fes que tenham estreita

relagdo com o conhecimento adquirido em sala de aula; e

IX.  Elaboragao dos relatdrios das visitas realizadas.

3.1.1.6.2 Sala Invertida

A mais recente tecnologia adotada pela FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES
é a Sala de Aprendizagem Ativa para desenvolvimento da metodologia ativa da aprendizagem. Um
ambiente dotado de recursos tecnoldgicos que contam com tablets para todos os alunos presentes na aula,
um aplicativo que avalia em tempo real o resultado das avaliagdes feitas pelos alunos e recursos
multimidia para o professor apresentar e discutir o conteido previamente disponibilizado para os alunos.
Apos a aplicacdo de um conjunto de questfes, um aplicativo especifico permite ao professor avaliar os
indices de acerto obtidos pela turma. E recomendada uma revisio de conteddo se o indice geral de acerto
for inferior a 30%. Recomenda- se um maior aprofundamento do assunto se o indice geral de acertos for

entre 30% e 70%, e, sugere-se avancar nos estudos se o indice geral de acerto for maior que 70%.

Um dos maiores beneficios proporcionados pela Sala de Aprendizagem Ativa é a interacdo entre
os alunos uma vez que no ato da realizacdo das atividades os alunos realizam discussdes em grupo para
defender seu ponto de vista sobre cada questdo. Dessa forma, ocorre a aprendizagem dos pares a partir
de conhecimentos prévios, o que proporciona, também, o aprendizado do trabalho em grupo. A aquisi¢cdo
de competéncias e o desenvolvimento de habilidades como argumentacdo, sintese, analise e comparagdo

séo observadas pelos docentes durante as atividades realizadas na Sala de Aprendizagem Ativa.

3.1.1.6.3 Métodos e as Técnicas Didatico-Pedagogicas

Os métodos e técnicas para execucdo do contetido do programa de ensino é uma tarefa inerente e

desafiadora a todo docente e em qualquer grau de ensino. S&o eles:

I.  EXPOSICAO DIALOGADA PELO PROFESSOR - atividade dos alunos é receptiva,
mas ndo necessariamente passiva. Este é um procedimento didatico para canalizar o
interesse quando o contelido exposto é significativo e vinculado as experiéncias dos
alunos. Neste caso a exposi¢do deixa de ser apenas um repasse de informacdes.

Il. TRABALHO INDEPENDENTE - Este método consiste em tarefas, resolugdo de

problemas ou desafios dirigidos e orientados pelo professor — de forma clara, objetiva e
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sistematizada — para que os académicos realizem o trabalho de forma independente e
criativa. O trabalho independente pode ser proposto em qualquer momento da aula, para
ser realizado na classe ou em casa, como tarefa preparatoria, de assimilacdo ou de
elaboracdo pessoal a respeito de um determinado conteddo. Outra forma de trabalho
independente é a proposta de desenvolvimento das atividades complementares.
METODO DE ELABORAGCAO CONJUNTA OU CONVERSACAO DIDATICA - Esta
é uma proposta de interacdo entre professor e académicos visando a obtencdo de novos
conhecimentos, atitudes e habilidades. Nesta proposta é fundamental a incorporacéo
prévia pelos académicos dos objetivos a serem atingidos, bem como a disponibilidade de
dispor experiéncias que, mesmo nao sistematizadas, se constituem como ponto de partida
para o trabalho de elaboragio conjunta. E comum a prética nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES’s) de perguntas elaboradas pelos professores para os académicos. Mas o
método de elaboracdo ndo se restringe a perguntas e respostas. Pressupde a dialogicidade,
a ldgica do outro ao invés de perguntas cujas respostas o professor ja pensou e até
mencionou — definindo o que ele quer ouvir.

METODO DE TRABALHO EM GRUPO - Este método tem por finalidade a
aprendizagem a partir da cooperacdo dos alunos entre si. Recomenda-se, portanto, que o
grupo seja configurado por alunos com diferentes rendimentos, de modo que haja a troca
de saberes, experiéncias, habilidades de trabalho coletivo responsavel, e a capacidade de
verbalizacdo dos pontos de vista. A proposta do tema a ser trabalhado deve ser clara,
norteado inclusive os objetivos da mesma. As técnicas para realizacdo deste trabalho
podem ser:

a. Debate: alunos agrupados se relnem para discutir um tema polémico,
defendendo uma posic¢éo;

b. Philips 66: seis grupos de seis alunos (ou qualquer outra configuracao) discutem
uma questdo em poucos minutos para apresentar depois suas conclusdes. Esta
técnica serve para verificar o nivel de conhecimentos de uma classe sobre um
determinado assunto no inicio de uma aula ou apés a explicacdo de um tema;

c. Tempestade mental: A partir da proposi¢do de um tema, os alunos devem dizer
o0 que Ihes vem a cabega, sem preocupacgdo nem censura mental. Ao professor
cabe anotar as ideias e fazer a andlise, coletivamente, do que é relevante para
prosseguir a aula;

d. Grupo de Verbalizacdo — Grupo de Observacdo: Uma parte da classe forma
um circulo central (GV) para discutir um tema, enquanto os demais formam um

circulo em volta, para observar (GO), por exemplo, se 0s conceitos empregados
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na discussdo estdo corretos, se 0s colegas estdo participando, etc. Apds a
verbalizacdo, os alunos devem trocar de grupo, numa mesma aula ou huma aula
futura.

e. Seminario: Um aluno ou grupo de alunos é convidado a preparar um tema para
apresenta-lo a classe. Esta técnica pode estar numa proposta metodoldgica de
elaboracgdo conjunta ou conversacao didatica, como também de exposicdo pelo

grupo ou aluno.

3.1.1.7 Metodologias

A organizacdo e o planejamento das situacdes didaticas de ensino-aprendizagem tém como
objetivo principal promover a relacdo dos conhecimentos e dos valores inerentes as habilidades do

profissional em formacdo em busca da competéncia profissional que se deseja.

A metodologia de trabalho desenvolvida na Faculdade é pautada no principio pedagdgico da
interdisciplinaridade, proporcionando a relagdo entre os temas tratados e as diversas &reas do
conhecimento, relagdo que cada professor deve estabelecer no plano do componente curricular sob sua

responsabilidade.

Partindo-se do principio de que a construgdo do conhecimento é um processo individual, mas que
se realizam por meio da producdo coletiva e compartilhada, atividades em grupo sdo organizadas,

orientadas e mediadas pelos professores.

As atividades programadas ou planejadas desenvolvem a habilidade de solucionar problemas
impostos pela vida e pelo cotidiano do ambiente de trabalho, refletindo sobre eles e propondo solugdes
criativas e empreendedoras. Nesse sentido, é imprescindivel que o estudante seja motivado a questionar
e a buscar alternativas, tornando-se sujeito ativo de seu processo de construcdo das competéncias e

habilidades profissionais.

Considerando a nova concepcao trazida pela Lei n°® 9.394/96 de “trabalho académico efetivo” a
Faculdade organiza as matrizes curriculares de seus cursos de graduacao priorizando a autoaprendizagem

do aluno.

Essa nova concepcdo busca a ruptura com o modelo tradicional de educagdo que condiciona a

aprendizagem do discente a sua presenca em sala de aula e & atuagao do professor.
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3.1.1.8 Atividades de Avaliacdo de Aprendizagem

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES comunga com a teoria de Libaneo
(1991) que explica que a avaliagdo é uma tarefa didatica essencial para o trabalho docente. Ela ndo pode
ser resumida a simples realizacio de provas e atribuicio de notas. E algo mais complexo e deve ser
entendida como uma acdo pedagogica global. Assim, deve cumprir trés funcbes didatico-pedagogicas:

funcdo diagnostica, fungdo formativa e funcdo somativa.

FUNCAO DIAGNOSTICA - E a avaliagdo inicial que identifica o conhecimento prévio dos
alunos, bem como verificacdo de caracteristicas individuais e grupais. Além de verificar possiveis

problemas de aprendizagem e suas causas.

FUNCAO FORMATIVA — E aplicada no decorrer do processo de ensino e aprendizagem e serve
como forma de controle do rendimento do aluno, deficiéncias e possiveis alinhamentos necessarios no
planejamento de ensino para atingir objetivos. Pode ser usada como feedback tanto para os alunos quanto
para os professores identificarem deficiéncias e reformularem seus trabalhos. Assim, a fungdo bésica deste

tipo de avaliagdo € o controle.

FUNCAO SOMATIVA — Visa classificar o aluno segundo seus niveis de aproveitamento. E
realizada ao final de um curso e dentro de critérios previamente estabelecidos, seja de forma impositiva ou
combinada. Luckesi (1996) sugere que uma avaliagdo da aprendizagem que favoreca o aprender a aprender
deve ser continua, processual, envolver professor e aluno, sendo esta considerada como uma oportunidade
de aprendizagem para ambos. Sugere ainda que a avaliagdo da aprendizagem deva ser um ato amoroso no
sentido em que a avaliacao, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo, na medida em que ajuiza a

qualidade de uma situacdo tendo em vista dar-lhe suporte de mudanga, se necessario.
As atividades que envolvem a avaliagio da aprendizagem contemplam:

1. Provas:
a. FEtapal;
b. Etapa?2;
Trabalho em equipe;
Estudo individual;
ExperimentacGes e Simulagdes;
Estudo dirigido;
Visitas técnicas;
Préaticas Profissionais;

Iniciacdo Cientifica;

© ®©® N o g > w DN

Estudos autbnomos por meio das atividades complementares;
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10. Dentre outras nomeadas por cada curso no seu Projeto Pedagogico.

A verificacdo do rendimento nos estudos faz-se mediante a avaliagdo das atividades escolares em
cada componente curricular. Durante o semestre letivo as disciplinas dos cursos de graduagdo presenciais
da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES séo divididas em 2 (duas) etapas avaliativas.
Cada etapa avaliativa tem o valor de 50 (cinquenta) pontos, totalizando assim 100 (cem) pontos que s&o

distribuidos ao longo do semestre letivo.

A pontuacdo relativa a primeira etapa avaliativa referente ao primeiro semestre de cada ano é assim
distribuida:

. Trinta pontos por meio de uma avaliac¢do escrita, individual e sem consulta;

Il.  Vinte pontos por meio de outros critérios avaliativos, a ser definido pelo docente.

A pontuacdo relativa a segunda etapa avaliativa referente ao primeiro semestre de cada ano é assim
distribuida:

l. Trinta pontos por meio de uma avaliacdo escrita, individual e sem consulta;
Il.  Dez pontos por meio da Avaliagéo Integradora (AVIN);

I1l.  Dez pontos por meio de outros critérios avaliativos, a ser definido pelo docente.

A pontuacdo relativa a primeira etapa avaliativa referente ao segundo semestre de cada ano é assim
distribuida:

I.  Trinta pontos por meio de uma avaliacdo escrita, individual e sem consulta;

Il.  Vinte pontos por meio de outros critérios avaliativos, a ser definido pelo docente.

A pontuacdo relativa a segunda etapa avaliativa referente ao segundo semestre de cada ano é assim
distribuida:

I.  Trinta pontos por meio de uma avaliacdo escrita, individual e sem consulta;
I.  Dez pontos por meio da Avaliacdo Integradora Seriada (AVINS);

Il.  Dez pontos por meio de outros critérios avaliativos, a ser definido pelo docente.

Estara aprovado o académico que obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as
atividades académicas referentes a disciplina e que por meio do somatério da pontuacdo obtida nas duas

etapas avaliativas, de cada semestre, obtiver, no minimo, 70 (setenta) pontos.

O académico que ndo obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as atividades
académicas referentes a disciplina estard automaticamente reprovado, independentemente da pontuacéo

obtida no somatdrio das duas etapas avaliativas, de cada semestre.
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O académico que obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as atividades
académicas referentes a disciplina e que por meio do somatério da pontuacdo obtida nas duas etapas
avaliativas, de cada semestre, obtiver resultado inferior a 70 (setenta) pontos e superior a 40 (quarenta)

pontos faré jus a uma prova final.

A prova final tera o valor total de 100 (cem) pontos e sera constituida por uma avaliacdo escrita,
individual, sem consulta e abrangera todo o contedo da disciplina ministrada pelo docente ao longo do

semestre.

Seré realizada a média aritmética simples entre o somatério da pontuagdo obtida pelo académico nas
duas etapas avaliativas, de cada semestre, e a pontuacao obtida pelo académico na prova final. O académico

que obtiver média maior ou igual a 60 (sessenta) pontos estara aprovado, caso contrario estara reprovado.

Por motivo relevante, devidamente comprovado, o aluno que néo tiver comparecido a quaisquer das
provas da primeira e/ou segunda etapas letivas podera requerer a avaliagdo substitutiva, devendo, para isso,
formalizar o requerimento na Secretaria da Faculdade, quitar a taxa correspondente e aguardar o
deferimento do requerimento. A avaliacdo substitutiva seré realizada em data indicada no calendério letivo,
valera os pontos correspondentes a(s) prova(s) que o aluno perdeu, e contemplard o contetido ministrado

na primeira e/ou segunda etapas letivas.

As etapas das avaliacdes das disciplinas semipresenciais seguirdo o estabelecido no calendario

letivo definido pelo Ndcleo de Educagdo a Distancia— NEAD da Faculdade.

As disciplinas dos cursos a distancia terdo etapas de avaliagcdo conforme estabelecido nos projetos
pedagdgicos desses cursos e seguirdo calendéario letivo definido pelo Nicleo de Educacdo a Distancia —

NEAD da Faculdade para os cursos ministrados nesta modalidade de ensino.

A aprovacdo dos alunos na Pratica de Ensino, no Projeto Interdisciplinar, no Estagio
Supervisionado ou qualquer outra modalidade de pratica profissional, no Trabalho de Concluséo de Curso

e nas Atividades Complementares esta disciplinada conforme regimento interno.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de exame
de proficiéncia constituidos por prova e banca examinadora especial, na forma definida pela Geréncia
Académica e aprovada pelo Comité de Gestdo, poderdo ter abreviada a duragédo dos seus cursos, de acordo
com o § 2° do art. 47, da Lei n® 9.394/96, respeitado, ainda, o disposto em regulamento préprio aprovado

pelo Comité de Gestéo.

A avaliacdo do rendimento na p6s-graduacao e nos cursos de extensao obedece a legislacdo propria

e ao projeto especifico de cada curso.
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3.1.2 Pos-Graduacéo

No periodo de 2021 a 2025 a Faculdade pretende implantar cursos de pés-graduacdo lato sensu

(especializacao) nas areas do conhecimento dos cursos de graduacdo em vigéncia.

Os cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacao lato sensu, nos quais se incluem os cursos
designados como MBA - Master Business Administration serdo oferecidos conforme a Resolugéo n° 1,
de 6 de abril de 2018 que estabelece diretrizes e normas para oferta dos cursos de pés-graduacédo lato
sensu denominados cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior,

conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n® 9.394/1996, e d& outras providéncias.

Os Cursos de pés-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagdo sao programas de
nivel superior, de educacdo continuada, com 0s objetivos de complementar a formacdo académica,
atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao
aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais
tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor,

tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Os cursos de especializagdo s@o abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo, que
atendam as exigéncias das instituicdes ofertantes e serdo oferecidos presencialmente ou a distancia,
observadas a legislagdo, as normas e as demais condi¢des aplicaveis a oferta, a avaliacdo e a regulagdo

de cada modalidade.

Para cada curso de especializacdo sera previsto Projeto Pedago6gico de Curso (PPC), constituido,

dentre outros, pelos seguintes componentes:

I.  matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, contendo
disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo educacional,
com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos, programa, metodologias de
ensino-aprendizagem, previsdo de trabalhos discentes, avaliacdo e bibliografia;

Il.  composicdo do corpo docente, devidamente qualificado;

1. processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

Quando o curso de especializacdo tiver como objetivo a formacdo de professores, devera ser

observado o disposto na legislacdo especifica.

Os cursos devem ser cadastrados no Sistema e-MEC, conforme legislagéo vigente.
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3.1.3 Educagdo a Distancia
3.1.3.1 Ndcleo de Educacédo a Distancia - NEAD

O Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD ¢é o setor da Faculdade responsavel por definir e
implementar os recursos e as metodologias utilizadas para as atividades semipresenciais e a distancia,
tanto dos cursos presenciais (até 40% da carga horaria, conforme previsto pela legislagédo em vigor)
quanto dos cursos a distancia, bem como coordenar todas as atividades de Educagéo a Distancia (EaD)
realizadas pela FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES.

A equipe do NEAD é multidisciplinar, constituida por profissionais e docentes com experiéncia
consolidada na area de Educacdo a Distancia (EaD). Além disso, conta com servigos contratados para
producdo de conteldo e disponibilizacdo de ferramentas tecnolGgicas necessarias a realizacdo e

desenvolvimento das atividades de EaD.

Dessa forma, o NEAD é capaz de prover o acompanhamento necessario na estruturacéo, produgdo
e desenvolvimento de cursos e disciplinas que serdo utilizados na metodologia de Educacédo a Distancia
(EaD). No inicio de cada semestre letivo a coordena¢do do NEAD e a coordenagdo do curso reinem-se
com os docentes para determinar as diretrizes da disciplina, a forma de apresentacdo do contetdo e as
ferramentas utilizadas, ou seja, 0s aspectos mais gerais e pedagogicos da disciplina. A coordenacao do
curso tem o importante papel de ser facilitadora, para promover o dialogo no trabalho final, para que o
contetdo seja 0 melhor possivel. Tem como funcéo verificar e discutir juntamente com o docente 0s
contedos propostos, e avaliar se 0s mesmos possibilitam atingir os objetivos do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC). Os docentes possuem experiéncia nas disciplinas e trabalham de acordo com as diretrizes

do PPC e orienta¢des da coordenagdo do curso.

Nas disciplinas ministradas na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD) existem 4 (quatro) atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem: os professores autores dos materiais didaticos, os
tutores online, os tutores presenciais e a equipe administrativa do Nucleo de Educacdo a Distancia —
NEAD.

O NEAD conta com apoio técnico da Coordenacdo de Informatica da Faculdade tanto para
disponibilizar e utilizar as tecnologias de informacgéo e comunicacdo, quanto para definir o uso de novas
tecnologias da informacdo e comunicagdo no processo de ensino-aprendizagem de Educacdo a Distancia
(EaD). Conta também com o apoio académico-pedagdgico de todos os setores envolvidos diretamente
com o0s cursos de graduacdo e pods-graduacdo da FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES, entre eles, diretoria académica, nlcleo de extensdo, coordenadores de curso, nucleo

de atendimento ao estudante, dentre outros.
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3.1.3.2 Metodologias Utilizadas pelo NEAD

O planejamento das disciplinas que sdo ministradas na modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD) parte do perfil profissional a ser desenvolvido e de competéncias profissionais requeridas. A partir
desses elementos sdo definidas unidades tematicas. Todas com material didatico elaborado e em
consonancia com os principios pedagogicos expressos no Projeto Pedagogico do Curso (PPC), e que se
integram a conteldos e atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA e com 0 encontro

presencial.

Durante o semestre, 0 aluno tem encontros presenciais para participar com sua turma das atividades
que serdo orientadas com o apoio do Tutor Presencial. A metodologia foi desenvolvida de forma que

0s encontros integram as Unidades Tematicas da Disciplina estruturada no AVA.

A construcdo da aprendizagem ocorre por meio do ambiente virtual do Portal Pincel Atdmico. O
Forum de Discussdo Geral € uma &rea de interacdo entre os alunos e o professor-tutor-online. As
atividades previstas englobam encontros presenciais para aprendizagem e avaliacdo. O encontro

presencial é realizado por meio da metodologia do Peer Instruction na Sala de Aprendizagem Ativa.

Com base nos principios metodolégicos expostos, os professores-tutores devem articular os
contetidos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida profissional e social, relacionando os
temas trabalhados com as outras disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e
a transdisciplinaridade, priorizando a utilizagdo de técnicas que privilegiem a solucdo de problemas,

integrando teoria e préatica.

Na modalidade de ensino por meio de disciplinas ministradas empregando-se a Educacdo a
Distancia (EaD) considera-se, ainda mais, que a aprendizagem € patrimonio do aprendiz e, por isso, é
estimulada a autonomia da aprendizagem pelo aluno. E o aluno que aprende. Sendo uma conquista do
aluno, a aprendizagem depende muito mais do seu empenho e de sua dedicacdo do que nos métodos
convencionais de ensino. Além de docentes habilitados e capacitados e bons recursos didaticos, é preciso
levar o aluno a fazer o esforco necessério para que sua aprendizagem ocorra. E imprescindivel que se

leve a sério a necessidade do esforco permanente do aprendiz.

O sistema de ensino a distancia foi concebido e é operacionalizado de forma a assegurar aos alunos

0 maximo de todos os tipos de interatividade aluno-docente.
Vejamos alguns pontos do sistema que concorrem para isso:

I. Interacdo Enriquecedora: Todos os contetdos basicos, de todas as disciplinas, estdo disponiveis

no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA em formato WEB;
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Il. Interacdo de Apoio: Nos materiais de estudo hipermidia de cada disciplina existem links que

permitem aos alunos esclarecer eventuais ddvidas de compreensdo. O AVA oferece, também, para
cada disciplina: o forum de sala de aula;

I1l. Interacdo de Transmissdo: Todos o0s exercicios de autoavaliacdo dos modulos oferecem

automaticamente ao aluno um feedback sobre suas respostas. Em muitos casos, tais feedbacks
permitem ao aluno esclarecer fatos, conceitos, procedimentos e principios contidos nos materiais
de estudo;

IV. Interacdo Construtiva: E proporcionada pelas instrucdes que sio dadas ao aluno pelo sistema de

ensino, quando da proposicao das atividades por cada disciplina;

V. Interatividade Aluno-Docente: Consiste na interacio entre o aluno e o professor-tutor. E

considerada essencial por muitos educadores e é altamente desejada por muitos alunos. Por meio
dessa interacdo, os docentes estimulam o estudo a distancia dos alunos, esclarecem duvidas,
desenvolvem tarefas de avaliacdo, mantém a motivagdo e o interesse do aluno no curso, estimulam
a autonomia e fornecem orientagdo, apoio pessoal e coletivo, e até mesmo o encorajamento para

superacgdo de problemas pessoais.

3.1.3.3 Tutoria Online

Os tutores online sdo responsaveis por toda a media¢do do processo de ensino-aprendizagem que
acontece no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. Entre suas responsabilidades estd a moderacéo
dos Foruns de Discussdo, proporcionando a interacao entre os proprios alunos e entre aluno e tutor. Nos
féruns, os alunos podem emitir suas opinides, construir argumentos, dirimir davidas relacionadas ao

contetido disponibilizado e revisar conceitos.

Os tutores tém até 48 horas para responder eventuais dividas e postar suas consideraces a
respeito das discussbes. Os temas dos Féruns sdo pré-definidos pelo professor responsavel pela
disciplina. Além da moderacdo dos féruns, os tutores online promovem chats ao vivo por meio de salas
virtuais, agendadas e divulgadas previamente. Os chats permitem o esclarecimento de dividas, em tempo

real, por meio de mensagens de texto.

O tutor online tem como funcdo tanto dinamizar a interacdo entre 0s alunos quanto otimizar a
experiéncia de aprendizagem planejada para as disciplinas. Sob essa 6tica, tutores online sdo muito mais

do que meros animadores ou facilitadores do processo de ensino-aprendizagem.
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3.1.3.4 Tutoria Presencial

Os tutores presenciais ficam a disposicdo dos alunos, nos dias e horarios dos encontros pré-
definidos no calendéario académico, que é entregue ao aluno em formato impresso e ficara disponivel no
portal da Instituicdo. O principal objetivo dos tutores presenciais € promover a interagdo presencial entre
os alunos e coordenar as atividades previstas para 0s encontros presenciais, previstas no planejamento de
cada disciplina.

Compete ao tutor presencial:

I. Orientar o estudante, por meio da pratica, para metodologia da educacdo a distancia, enfatizando
a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem;

Il. Familiarizar o estudante com o habito da pesquisa bibliografica (sugerida ou ndo no material
didatico), no sentido do aprofundamento e atualiza¢do dos contetidos das disciplinas;

I11. Assistir ao estudante, individualmente ou em grupo, visando orient4-lo para construgdo de uma
metodologia prépria de estudo;

IV. Participar da aplicacdo das avaliagfes presenciais seguindo o0 cronograma, em numero
proporcional a carga horaria total de cada tutor;

V. Manter-se em comunicagdo permanente com o tutor online da disciplina, bem como com o

coordenador do curso, informando-0s sobre o andamento da disciplina.

3.1.3.5 Materiais Utilizados pelo NEAD

Conforme apresentado anteriormente, a metodologia € desenvolvida de forma gque os encontros
integram as Unidades Tematicas da Disciplina estruturada no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA.

Para isso, cada disciplina € composta de 16 unidades de aprendizagem e tém 0s seguintes recursos e
materiais:

I. Material didatico institucional: Caderno de Conteudo/aplica¢do, video-aulas, exercicios e foruns;

Il. Acervo bibliogréafico na unidade e virtual;

I1l. Encontros semanais, com orientacdes sobre a aprendizagem, estudo do material e acompanhamento
do estudo feito pelo aluno;

IV. Tutoria a distancia, com profissionais especializados nos conteidos em estudo;

V. Provas presenciais obrigatorias;

VI. Participagdo em atividades online, por meio do AVA.
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3.1.3.6 Disponibilizacdo do Material Didatico aos Alunos do EAD

A coordenacdo do NEAD é responsavel pela disponibilizagdo do material didatico para o aluno,
seja na sede, unidades e/ou nos polos. De modo geral, os recursos de EaD permitem interacdes e
comunicacBes assincronas, dinamizando as praticas, estratégias de ensino e permitindo ao aluno trabalhar

segundo seu ritmo e suas preferéncias, facilitando a constru¢do do conhecimento.

3.1.3.7 Estudo para Implantacdo de Polos EAD

Em conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da
Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional, o polo
de educacdo a distancia é a unidade académica e operacional descentralizada, no pais ou no exterior, para
o0 desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na modalidade a distancia e
deverdo manter infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada aos projetos pedagdgicos ou de

desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso.

Para implantacdo dos polos de educacdo a distancia da FACULDADE MONTES CLAROS —
FACULMONTES seréa realizado estudo, considerando: a demanda local ou regional por ensino superior de
acordo com a quantitativa de concluintes e egressos no ensino médio e da educacdo de jovens e adultos; e

a pertinéncia dos cursos demandados e a capacidade de oferta pela Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Para contribuir com o desenvolvimento do estado, a FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES busca expandir seu campo de atuacdo por meio da modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD). Assim, a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES implantara seus

polos, de forma estratégica, em todo o territorio nacional.

A cidade de Montes Claros-MG, onde esta situado o campus-sede da FACULDADE MONTES
CLAROS - FACULMONTES, tem uma localizacdo geografica que facilita a cobertura de um namero
maior de cidades e atendimento a pessoas que buscam no ensino superior melhoria da qualidade de vida,

por serem estrategicamente espagos que sdo centros de referéncia regional.

3.1.3.8 Sistema de Controle de Produgao e Distribuicdo de Material Didatico
3.1.3.8.1 Introducéo

O material didatico sera concebido de acordo com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e
politicos de modo a facilitar a constru¢do do conhecimento e mediar a interlocucdo entre estudante e
professor. Os professores conteudistas responsaveis pela elabora¢do do material didatico, recurso utilizado

no desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas, bem como pela pré-testagem (momento de
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ajustes, se necessario) visando o seu aperfeicoamento, levardo em conta as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN’s) dos cursos, o Projeto Pedag6gico do Curso (PPC), o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e o regimento da Faculdade.

O programa de desenvolvimento em Educacdo a Distancia (EaD) requer que cada professor que
intervém em EaD elabore periodicamente textos préprios - inicialmente textos verbais; ao longo do tempo,
em equipes multidisciplinares, textos audiovisuais e digitais - o que facilita a interacdo contetidos-professor-
aluno. Essa producéo sedimentara a base das linhas de pesquisa que a Faculdade desenvolvera para sua area

de atuacdo e que sdo prioritariamente direcionadas a EaD.
Compbem a lista de materiais didaticos:

. Material impresso;
. Material online;
II. Paginas web;
IV.  Videos;
V. Programas televisivos;
VI. Programas radiofénicos;

VIl.  Objetos de aprendizagem.

Apesar do material estar listado como se ndo houvesse interrelacdo entre eles, o processo de
mediacdo pedagdgica ocorre por meio do didlogo entre as midias que séo utilizadas no processo de ensino

e aprendizagem.

No esquema a seguir, é possivel visualizarmos esse carater de complementariedade que predomina

hoje nas experiéncias de EaD.

Figura 1: carater complementar entre os materiais didaticos
Fonte: Adaptada de NEDER & POSSARI, 2009
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Cada professor conteudista tem a sua disposi¢do profissionais que o auxilia na confec¢do do
material acima (diagramadores, ilustradores, revisores, webdesigners, desenhistas, equipe de video e outros
gue porventura houver a necessidade). Ele ird elaborar o material considerando-se os objetivos da

disciplina, bem como as habilidades e competéncias a serem alcangadas.

3.1.3.8.2 Sistema de Controle de Producdo de Material Didatico

Para producdo do material didatico o Coordenador do Curso definira com o Colegiado do Curso 0s
conteldos a serem abordados juntamente com o Coordenador Pedagdgico, Coordenador do Polo,
Coordenador de Logistica e Professor Conteudista, levando-se em consideracgdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN’s) do respectivo curso, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).
Sé&o etapas do processo de produgéo do material:

. Requisicdo do material didatico pela Coordenacdo do Curso & Coordenacdo de Controle de
Producéo e Materiais Didaticos, acompanhado de:
a. Plano de Ensino do conteudo a ser desenvolvido (ementa, objetivos a serem alcangados,
referéncias basicas e complementares);
b. Manual de Normas de Elaboracéo do Material com orientagdo, quanto a:
i. Apresentacdo grafica;
ii. Formatacéo;
iii. ldentificacdo de autoria;
iv. Referéncia bibliogréfica;
v. Estrutura do material;
vi. Recomendacdes éticas;
vii. Aspectos legais.

Il.  Elaboragdo do Material - Reunido da Coordenacédo do Curso, Coordenacéo de Producéo e Controle
de Materiais Didaticos, Coordenacdo Pedagdgica e Diretoria Académica para discussao, reflexao
e tomada de decisdo em relacdo aos aspectos:

a. Estrutura do Material:
i. Temas;
ii. Metodologia e Situa¢6es-Problemas envolvidas;
iii. Didatica de Ensino;
iv. Método Avaliativo.
b. Aspectos Estruturais:

i. Concepcao;
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ii. Producéo;
iii. Linguagem;
iv. Estudo;
v. Controle de tempo.
c. Cronograma de desenvolvimento com definicdo de prazos.
I1l.  Revisdo - Encaminhamento para equipe responsavel;

IV.  Confeccéo.

Os materiais serdo elaborados buscando integrar as diferentes midias, explorando a convergéncia e
integracdo entre materiais impressos, radiofonicos, televisivos, de informética, de videoconferéncias e
teleconferéncias na perspectiva da construcdo do conhecimento e favorecendo a interacdo entre os multiplos
atores do processo. No entanto, tem-se a consciéncia de que muitas pessoas ndo terdo acesso as novas
tecnologias digitais, por vezes nem mesmo de forma esporadica e, por isso, um material desenvolvido como
audiovisual ou multimidia é indicado como material complementar ao impresso, de modo que 0s
académicos sem acesso aos meios eletrénicos ndo percam contetido nem qualidade e possam acompanhar

0 CUrso com o mesmo aproveitamento.

Os tutores sdo orientados a criacdo de um ambiente de aprendizagem local que aproveita as
condicBes locais para se estabelecer (centros culturais locais, bibliotecas municipais, outras areas

comunitarias em que a equipe de académicos pode se reunir para debater, estudar e pesquisar).

E importante ressaltar que o conceito de ambiente de aprendizagem tomado aqui como referéncia
ndo se restringe a um espaco fisico especifico, mas refere-se a todo e qualquer espaco em que o grupo pode

realizar sua aprendizagem.

3.1.3.8.3 Sistema de Controle de Distribuicédo de Material Didatico (Logistica)

O material a ser distribuido aos académicos é acompanhado por profissionais especialistas desde o
inicio de sua elaboracdo, sua adaptacdo ao modelo de materiais para Educacdo a Distancia (EaD)
desenvolvido pela Instituicdo e ao projeto do curso do qual 0 material fara parte, assim como durante todo

0 processo de escrita.

Os materiais didaticos sdo elaborados de forma complementar uns aos outros, considerando as
caracteristicas proprias de cada linguagem. Dessa forma, o académico tem a sua disposi¢ao varios recursos

didatico-pedagdgicos, tais como:

I.  Materiais impressos: entregues na forma de livros-texto ou guia de estudos escritos com linguagem

dialdgica, apresentam a base tedrica que fundamenta a discipling;
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Il.  Televisdo: recurso audiovisual que agrega os encontros didlogos interativos apresentados pelo
professor e seu respectivo material de apoio em forma de slides que sdo também disponibilizados
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA;

I1l.  Péaginas virtuais disponiveis na Web via internet por meio do AVA, espago que possibilita o acesso
a videos, textos ou &udios sobre os temas trabalhados na disciplina, além de possibilitar a
comunicacao do académico com seu professor;

IV. Radio Web: espaco que oferece ao académico tutorias periddicas, entrevistas e programas de

interesse didatico.

Todos esses materiais didaticos dao apoio as unidades tematicas de aprendizagem ao longo de todo
0 curso, estabelecendo-se como representantes de uma didatica para uma Educacdo a Distancia (EaD)
acessivel, de qualidade e dialdgica. Essa dialogicidade é conceitualizada de forma ampla, considerando ndo
apenas a linguagem usada em seus materiais como também o didlogo indispensavel entre as varias midias,
gue devem estar em consonancia para atingir o proposito de auxiliar o académico em seu processo de
ensino-aprendizagem e ndo sirvam, ao contrario, como barreiras a aprendizagem, tornando-a complexa e
dificil.

Dessa forma, os materiais impressos tém um duplo objetivo:

I.  Aproximar o académico do contetdo a ser aprendido por meio de uma linguagem dialégica
acessivel; e
Il.  Servir de referéncia textual para que ele se sinta encorajado a buscar outros textos cientificos como

forma de pesquisa confiavel e de qualidade.

Desse modo, em cada modulo os materiais impressos inter-relacionam as disciplinas que os
compdem e remetem os académicos para outras fontes, a partir da bibliografia e das referéncias telematicas,
e a outras pesquisas que podem completar ou ampliar o conhecimento indicando materiais disponibilizados

nas bibliotecas locais e nos sites na Web, que podem ser acessados via internet.

O acesso a Web via internet, orientado pelos professores, coloca a disposicdo dos académicos uma
gama de materiais didaticos com diferentes representacdes (multimidia) e diferentes linguagens (verbal,
pictorica, audiovisual, dentre outras) muitas vezes ndo presentes em salas de aula presenciais, possibilitando

que eles desenvolvam novas leituras e escritas, além da linguagem verbal.

Apos a efetivacdo da matricula, os académicos receberdo um guia de orientacdo de aprendizagem
para que possam entrar em contato com as especificidades do estudo a distancia. Nessa oportunidade, cada
académico recebera seu cddigo de usuario e senha para acesso ao sistema de apoio ao académico por meio

do site https://faculmontes.com.br/.
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A distribuicdo do material didatico impresso conta com um sistema logistico que atende todas as
regides onde houver necessidade de envio de material. A logistica é gerada a partir dos sistemas
computacionais desenvolvidos pela propria equipe técnica de informatica da Instituicdo, composta dos

seguintes ciclos:

. SOLICITAQAO DE MATERIAIS
1) Emisséo da solicitagdo de materiais;
2) Transmissdo da solicitacdo;
3) Confirmacdo do Recebimento da Solicitacdo por meio de geragéo de protocolo.
.  PROGRAMACAO DO TRANSPORTE E EXPEDICAO DA CARGA
1) Separacdo da carga, conforme nimero de volumes solicitados;
2) Escolha e agendamento do transporte;
3) Carregamento e supervisao;
4) Liberacdo da carga com protocolo de saida e retorno da entrega;
5) Expedicéo.
I1l.  CONTROLE DE ENTREGA
1) Langamento, no sistema de controle, dos titulos e académicos que receberdo o material;
2) Geracdo de lista de entrega;
3) Confirmacdo de chegada da carga pelo sistema;

4) Recebimento do retorno da entrega.

Os alunos devidamente matriculados recebem em geral um livro fisico para cada uma das
disciplinas componentes do mddulo de estudo que estdo cursando, 0 que totaliza em média, até a
integralizacdo total da carga horaria, para 0s cursos tecnoldgicos, 30 (trinta) livros e para as licenciaturas e

bacharelados, 50 (cinquenta) livros.

A logistica para atender & demanda de livros destinados aos académicos veteranos matriculados
nos cursos é realizada com antecedéncia de um més e dez dias da data de inicio das aulas. A partir desse
primeiro envio, sdo gerados, semanalmente, novos pedidos para atender aos calouros que vdo tendo suas

matriculas efetivadas no sistema.

Todos os pedidos sdo enderecados aos correspondentes polos de apoio presencial que os
académicos estdo matriculados. Quando os volumes contendo os livros chegam ao polo, o0 Coordenador do
Polo acusa via sistema o recebimento dos mesmos e tem automaticamente, a sua disposi¢do, uma lista de
entrega gerada com o nome dos académicos a quem os livros se destinam. Assim, é possivel armazenar em

um banco de dados todos os titulos que foram enviados para cada académico.

E importante ainda destacar que os livros enviados aos académicos tém seus conteudos

disponibilizados em uma biblioteca virtual, de modo que os académicos calouros que deixam para realizar
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a matricula proximo a data de inicio das aulas tenham a possibilidade de acessa-los até que seus exemplares

fisicos cheguem.

3.1.3.9 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA visa atender as disciplinas ministradas na
modalidade a distancia (integral ou parcialmente), conforme Portaria n® 1.134, de 10/10/2016. Conta com
recursos digitais de comunicacdo, que reinem distintas ferramentas voltadas a interacdo (que ocorre

mediada por linguagem e procedimentos especificos do ambiente virtual).

O AVA ¢ integrado com o sistema académico Pincel Atémico e atende aos processos de ensino e
aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para Educacdo a Distdncia (EaD)
estabelecidas pela FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES, possibilitando a interagéo

entre docentes, discentes e tutores, com proposic¢do de recursos inovadores.

3.1.3.10 Polos EAD

Os polos de apoio presencial dos cursos a distancia da FACULDADE MONTES CLAROS —
FACULMONTES serdo distribuidos em todo o territorio nacional com estrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal que possibilitara a execugdo das atividades previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC’s). Os polos viabilizardo a realizacdo das atividades
presenciais, possuirdo acessibilidade, serdo adequados aos cursos vinculados, propiciardo interacdo entre
docentes-tutores-discentes, possuirdo modelos tecnoldgicos e digitais aplicados aos processos de ensino-

aprendizagem inovadores.

3.1.3.11 Infraestrutura de Execucéo e Suporte

A infraestrutura de execucdo e suporte tecnoldgico atende as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de servicos previstos e meios apropriados para sua oferta, apresentando

um plano de contingéncia, redundancia e expansdo, contemplando:

l. Laboratérios de acesso para docentes e discentes;
1. Hardware e software;
II. Pessoal e estrutura de suporte ao sistema;
V. Pessoal e estrutura de suporte ao usuario (aluno, tutor, professor, gestores, curso e demais atores

envolvidos);
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V.  Formagdo continuada de docentes para transigdo educacdo a distancia-educacdo presencial-
educacdo a distancia, em aspectos como:
a. Organizacdo das aulas;
b. Desenvolvimento do material didatico;
c. Potencialidades e dificuldades no uso dos recursos;
d. Montagem de salas virtuais.
VI.  Obrigatoriedade da disciplina de Cenarios da Educacdo a Distancia ou Introducdo a Educacéo a

Distancia nos curriculos dos cursos.

3.1.4 Pés-Graduagéo

As politicas para os cursos de especializacdo em nivel de p6s-graduacéo lato sensu, nos quais se
incluem os cursos designados como MBA - Master Business Administration serdo oferecidos conforme
a Resolucdo n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para oferta dos cursos de pos-
graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educagédo

Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3° da Lei n® 9.394/1996, e da outras providéncias.

A Instituicdo implantara as agGes descritas a seguir.

3.1.4.1 Programa de Formacéao Continuada — PROFOC

A Instituicdo desenvolvera atividades e a¢fes que agreguem novos saberes e praticas, articulados
as politicas e gestdo da educacdo a area de atuacdo do profissional e as institui¢cbes de educacdo, em suas
diferentes etapas e modalidades da educagéo, por meio da oferta de atividades formativas organizadas pelos
sistemas, redes e instituicdes incluindo desenvolvimento de projetos, inovacGes pedagdgicas, entre outros,

bem como:

I. ATIVIDADES OU CURSOS DE ATUALIZACAO, com carga horaria minima de 20 (vinte)
horas e maxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas diversas, direcionadas a melhoria do

exercido do docente;

II. ATIVIDADES OU CURSOS DE EXTENSAO, em consonancia com o projeto de extensdo

aprovado pela instituicdo de educacéo superior formadora;

I11. CURSOS DE APERFEICOAMENTO, com carga horéaria minima de 180 (cento e oitenta) horas

em consonancia com o projeto pedagogico da instituicdo de educacao superior;
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IV. CURSOS DE ESPECIALIZACAO LATO SENSU, em consonancia com o projeto pedagdgico
da instituicdo de educagdo superior e de acordo com as normas e resolu¢ées do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE);

V. CURSOS DE MESTRADO ACADEMICO OU PROFISSIONAL, de acordo com o projeto
pedagdgico do programa da instituicao, respeitadas as normas e resolu¢des do CNE e da Coordenacao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

VI. CURSO DE DOUTORADO, de acordo com o projeto pedagdgico do programa da instituicao,

respeitadas as normas e resolucdes do CNE e da CAPES;
VII. REUNIOES E ENCONTROS PEDAGOGICOS;
VIIl. GRUPOS DE ESTUDOS.

Além das atividades e a¢Bes citadas acima, serdo desenvolvidos Programas e Ag¢des para além da

formagdo minima exigida para o exercicio profissional.

O PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA — PROFOC tem como principal finalidade a
reflexdo sobre as praticas profissional e educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico,

ético e politico do profissional docente e tutor.

3.2 POLITICAS DE EXTENSAO

A indissociabilidade entre ensino e extensao é um dos principios educacionais da FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES. O trabalho conjunto de ensino e extensao ocorre por meio da

relagdo entre Faculdade e Comunidade e da utilizagdo de metodologias participativas.

O ensino ndo deve ficar limitado somente a sala de aula ou as instalagdes da Faculdade. O ensino
deve integrar 0s espacos internos e externos a Faculdade, passando a fomentar um contetdo
multidisciplinar. O compromisso da Faculdade com a formacao cidada do aluno pode ser aprimorada por
meio do didlogo entre a Instituicdo e a comunidade local. Dessa forma, a articulacdo entre ensino e

extensao afirma que estas atividades sdo indissociaveis na formacéo do aluno.

As diretrizes que norteiam a extensio na FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES sao:

. Avrelacdo ensino e extensao;
. A articulagdo entre Faculdade e a Sociedade;
I1l.  Participacdo de toda comunidade académica nas a¢cdes com a sociedade;

IV.  Valorizacdo da interdisciplinaridade e da producéo do conhecimento.
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A extensdo devera estar presente na estrutura dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) e na
proposta de novos cursos, em conformidade com a ideia da indissociabilidade do ensino e extensao,
contemplando préticas adquiridas pelo aluno, sejam nos estagios ou nas atividades complementares, bem
como participacdo em préticas efetivas para melhoria das condi¢6es sociais da comunidade externa, com
divulgagdo no meio académico, com estimulo por meio de programas de bolsas mantidos com recursos

proprios ou de agéncias de fomento, e que possibilitam praticas inovadoras.

A Faculdade no que tange a Extensdo tem por missao, em consonancia com o ensino e a extensao,
promover a formacdo de profissionais comprometidos com o seu meio e propagadores de agbes de

cidadania voltadas para o desenvolvimento da sociedade. Dessa forma, a extensdo adota como politica:

l. Extensdo a sociedade dos conhecimentos produzidos, buscando a solu¢do de problemas e visando

a integracdo da Faculdade com a comunidade;

Il.  Embasamento nas areas de concentragdo dos programas de graduacgdo oferecidos pela Faculdade,

podendo ser desenvolvida em modalidades diversas, considerando seus varios enfoques;

I1l.  Adogdo da prética extensionista em um instrumento de vitalizagdo do ensino, na medida em que

expande o conceito de ensino-aprendizagem e promove transformagdes no processo pedagdgico;

IV. Enfase na interdisciplinaridade e incentivo nas atividades entre as demais Faculdades mantidas pela

Faculdade Prominas Ltda., promovendo a integracdo dos diversos saberes;

V.  Zelo pela producdo e preservagdo cultural e artistica, como forma de enriquecimento da propria

educacdo; e

VI. Consolidacdo, por meio da alocacdo de recursos financeiros proprios previstos no orcamento anual,
de recursos de terceiros - convénios ou doagdes - ou, ainda, de recursos gerados pela propria

atividade extensionista.

3.3 POLITICAS DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA PRODUCAO ACADEMICA

As acbes previstas de estimulo e difusdo para producdo académica viabilizam publicacdes
cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, incentivam a participacdo dos
docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional, e preveem a organizacao e publicacdo de

revista académico-cientifica.
Sdo politicas institucionais de estimulo e difusdo para produgdo académica:

I.  Ag0es de Estimulo & Producdo Académica
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Incentivo financeiro a publicacdo de trabalhos cientificos dos professores, conforme Plano
de Carreira;

Exigéncia para critério de contratacdo;

Incentivo financeiro para os docentes que participarem de eventos cientificos com
apresentacao das suas pesquisas, quando for a outra instituico;

Participacdo na orientacdo dos trabalhos de concluséo de curso, exclusivamente nos
Projetos Pedag6gicos dos Cursos (PPC’s), cujas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s) assim o exijam;

Participacdo dos docentes em eventos cientificos promovidos pela Faculdade ou por outra
instituicdo devidamente credenciada;

Criacéo de Grupos de Pesquisa;

Implantacdo do Programa de Iniciacéo Cientifica;

Il.  Ac0es de Difusdo da Producdo Académica

a.
b.
C.

Promocéo de eventos cientificos internos para apresentacdo de trabalhos de pesquisa;
Implantacdo de Revista Cientifica;
Publicacdo de trabalhos de pesquisa realizados pelos docentes em ANAIS e revistas

cientificas.

Outras atividades de investigacdo cientifica poderdo ser desenvolvidas desde que sejam

previamente regulamentadas e aprovadas pela Dire¢do da Faculdade e em pleno acordo com a legislagédo

vigente.

3.4 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de egressos, conforme descrito

abaixo.

3.4.1 Atualizagdo Sistematica de Informagdes a Respeito da Continuidade na Vida Académica ou da

Inser¢éo Profissional

No site da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, o portal do egresso permite

colher informac@es sobre a empregabilidade dos académicos formados pela Instituicdo e sdo oferecidas

oportunidades de formag&o continuada, inclusive com descontos para egressos que retornam em outro curso

de graduagdo e pos-graduacao, bem como prioridade de contratacdo de egressos.
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3.4.2 Estudo Comparativo entre a Atuagdo do Egresso e a Formacao Recebida

Considerando a importancia da opinido de formandos e ex-alunos para identificacdo das préticas
de ensino e de extensdo, bem como para perceber omissdes e equivocos que estejam sendo cometidos, a
Avaliagdo Institucional, realizada pela Faculdade, em conformidade com a Lei n° 10.861/2004,

contempla em seus instrumentos de avaliacdo espa¢o para manifestacdo dos egressos.

Esta pesquisa € um mecanismo que possibilita a avaliacdo continua da Institui¢cdo oportunizando
adicionalmente, a participacdo dos egressos em outras atividades oferecidas pela Faculdade. Os resultados
obtidos nessa pesquisa sdo utilizados no processo de avaliagdo dos Projetos Pedag6gicos dos Cursos
(PPC’s).

Toda a politica de egressos da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esta
calcada na possibilidade de potencializar as competéncias e as habilidades em prol do desenvolvimento
qualitativo de sua oferta educacional. A Instituicdo lida com as dificuldades de seus egressos e colhe
informacOes de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas

atribuigdes.

Tal estudo subsidia acbes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do

trabalho e prop@e outras agdes inovadoras.

3.5 POLITICA DE COMUNICACAO
3.5.1 Comunicagéo da IES com a Comunidade Externa

Um dos graves problemas enfrentados por grandes organizacdes € a ineficacia da sua comunicagéo
interna e/ou com a sociedade. A comunica¢do tem a vertente interna, para agregar 0s agentes
empreendedores - Diretores, Geréncias, Coordenadores de Cursos, Professores, Tutores, Técnico-
Administrativos, Estudantes - e a vertente externa, para que os agentes sociais, formadores de opinido,

sejam informados dos ganhos de qualidade verificados.

Uma Politica de Comunicacdo, por mais bem elaborada que seja, ndo pode ser implementada sem

sintonia e sinergia, sem adesao consciente de todos, sem o conhecimento de seus movimentos e etapas.

Um dos objetivos institucionais previstos neste Plano é aperfeicoar o processo de comunicagédo
interna e externa e a divulgacao de resultados das avaliacGes em geral. A exceléncia na comunicacéo, tanto
interna quanto externa ira interferir de forma singular no processo de ensino-aprendizagem. E por meio
dele que se da o processo de retroalimentacdo para conhecer as fortalezas e fragilidades institucionais e,

a partir disso, manter ou inovar as acdes.

Os mecanismos de comunicacao utilizados pela Faculdade estdo relacionados no Quadro 10.
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Quadro 10 - Mecanismos de Comunicacdo Utilizados pela Faculdade

MEIOS PUBLICO ALVO
Site institucional (I/E)
Portal Pincel Atdmico 0]
Redes sociais (/E)
Ouvidoria (/E)
Guia Académico 0]
Manual do Professor 0]
Murais Institucionais 0]
Central do Aluno 0]
Correspondéncia Eletrdnica (/E)
Correspondéncia via Correios (/E)
Avaliacdo Institucional (VE)
SMS e Call Center (I/E)
Meios de Comunicacéo de Massa (Jornais, Revistas, Radio) (I/E)

Obs.: (1) = Interno; (E) = Externo; (I/E) = Interno e Externo.

A seguir estdo apresentados resumos dos principais meios de comunicacdo utilizados pela

Faculdade.

Os canais de comunicagdo externa utilizados pela Instituicdo possibilitam a divulgacdo de
informacfes de cursos, de programas, da extensdo e da pesquisa, a publicacdo de documentos
institucionais relevantes, os quais possibilitam mecanismos de transparéncia institucional e de

ouvidoria, propiciam o0 acesso as informacdes acerca dos resultados da avaliagdo interna e externa.
3.5.1.1 Canais de Comunicacéo Externa e Interna
3.5.1.1.1 Site Institucional

No site da Faculdade (https://faculmontes.com.br/) sdo disponibilizadas informacdes gerais sobre
a Instituicdo, informacdes académicas dos cursos, informagdes do corpo docente, as matrizes curriculares
dos cursos, informacdes sobre estagio, atividades complementares, ntcleo de estudos dirigidos, biblioteca
online, acesso ao portal Unimestre e Pincel Atdmico, acesso a Central do Aluno onde estdo as
informac6es académicas do aluno. O Regimento da Faculdade também esta disponivel no site. Além disso,
sdo disponibilizadas noticias sobre a Faculdade, como eventos realizados, datas comemorativas,

promocoes, dentre outras.
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3.5.1.1.2 Portal Pincel Atdmico

No site da Faculdade (https://faculmontes.com.br/) por meio do Portal Pincel At6nico o aluno
acessa e realiza atividades complementares na forma de estudos dirigidos, acessa os planos de ensino das
disciplinas, recebe avisos de atividades académicas, participa de foruns e debates e outras atividades.

Além disso, tem acesso a objetos de aprendizagem diversos disponibilizados para as disciplinas.

3.5.1.1.3 Redes Sociais

Por meio das redes sociais, tais como Twitter, Facebook e Instagran, os alunos e outros usuarios
participam de debates, promogdes e outras atividades sobre a Faculdade e eventos realizados, além de

receberam noticias e informacdes diversas.

3.5.1.1.4 Fale Conosco

O Fale Conosco, disponivel no site institucional (https://faculmontes.com.br/) é um canal de
comunicacdo que visa obter e oportunizar a realizagao de criticas, sugestdes, reclamagdes e opinides sobre a
Faculdade, bem como prestar informagGes. As mensagens eletronicas sdo encaminhadas ao setor acionado

para resposta direta ao usuario.

3.5.1.1.5 0800

Pelo telefone 0800 283 9444 o interessado podera falar ou agendar atendimento com o Ouvidor. As
comunicagOes recebidas pelo Ouvidor séo analisadas, encaminhadas e discutidas com a Diretoria da
Faculdade. Os encaminhamentos, quando possivel, séo realizados no ato do recebimento da comunicagao.
Quando necessario, a Diretoria informa e discute com os envolvidos as comunicagdes recebidas por meio da

Ouvidoria.

3.5.1.1.6 Ouvidoria

A Ouvidoria da Faculdade é um canal de comunicacdo que visa obter e oportunizar a realizacdo de
criticas, sugestdes, reclamagoes e opinides sobre a Faculdade. Os mecanismos utilizados pela Ouvidoria séo:
mensagens eletrénicas, telefone, caixas de opinibes, reclamages e sugestdes e atendimento pessoal. No site
da Faculdade (https://faculmontes.com.br/) esta disponivel a funcionalidade Ouvidoria. Nas dependéncias da

Faculdade sdo disponibilizadas as caixas de sugestdes, opinides e reclamagoes.
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3.5.1.1.7 Painéis

Os painéis sdo canais de comunicacdo destinados a prestacdo de informagdes a comunidade,

espalhados pela Faculdade e especialmente em salas, secretaria, biblioteca e laboratorios.

3.5.1.1.8 Reunioes

Para divulgacdo de informacOes, especialmente em relacdo aos resultados das autoavaliacBes e

avaliacGes externas, a Instituicdo promovera reunides com colegiados e representantes académicos.

3.5.1.1.9 Memorandos, Informativos e Comunicados Internos

Memorandos, informativos e comunicados internos serdo utilizados para prestacéo de informagoes,

envio de convites e divulgacéo de eventos.

3.6 POLITICA E PRATICAS DE INCENTIVO A INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

As préticas de incentivo a iniciagdo cientifica e tecnoldgica estdo descritas a seguir.

3.6.1 Incentivo a Producéo Cientifica
Sao acgdes de incentivo a producdo cientifica:

1. Obrigatoriedade do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), priorizando:
a. Investigacdo cientifica com registro por meio de artigos ou monografia;
b. Projetos de inovagdo tecnologica;
c. Intervencédo Pedagogica.
2. Implantacéo da Inicia¢do Cientifica, por meio de:
a. Grupo de Pesquisa abordando:
i. Incentivo financeiro por meio de bolsa para o académico e carga horaria para o
professor orientador;
ii. Voluntario, sem bolsa para o académico e com carga horaria para o professor
orientador;
iii. Voluntario, sem bolsa para o0 académico e sem carga horaria para o professor
orientador;
iv. Implantar Projetos Integradores para incentivo a interdisciplinaridade e iniciacdo

cientifica com apresenta¢Ges em Simpo6sio promovido pela Instituicéo.
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b. Projetos Integradores com utilizacdo de investigacao cientifica com conclusdo a cada
semestre e apresentacdo em Simpo6sio a ser promovido pelos cursos.
c. ContratacGes de professores doutores com perfil de pesquisa.

d. Criagio de Comité de Etica.

3.6.2 Incentivo a Publicacéo
Séo agles de incentivo a publicagdo:

I.  Implantacdo de ANAIS dos eventos cientificos promovidos pela Instituicdo;

Il. Implantacdo de uma revista cientifica propria da Instituicéo;

I1l. Promocdo de evento cientifico semestral ou anual de forma a proporcionar um espaco de publicacdo
dos trabalhos desenvolvidos pelos académico e professores pesquisadores;

IV. Premiagéo dos melhores trabalhos de conclusdo de curso com publicagbes em ANAIS e Revista
Cientifica.

3.6.3 Incentivo a Participagdo em Eventos Cientificos

E politica da Instituigio para incentivar a participagio da comunidade académica em eventos

cientificos:

I.  Promocdo de eventos cientificos para incentivar a participacao de académicos e professores com
apresentacdo de investigacdes cientificas e inovagdes tecnolégicas.

Il. Incentivo a Participacdo de Professores e Académicos em Eventos Cientificos promovidos por
outras Institui¢ces de Ensino Superior (IES’s)

a. Concessdo de beneficios para participacdo do professor (passagem e/ou inscri¢do e/ou
alimentacéo e/ou hospedagem) em eventos promovidos por outras IES’s com exigéncia de
solicitacdo oficial e aprovacdo do Comité de Gestéo;

b. Concessdo de beneficios para participacdo do académico (passagem e/ou inscricdo e/ou
alimentacéo e/ou hospedagem) em eventos promovidos por outras IES’s com exigéncia de

solicitacdo oficial e aprovacdo do Colegiado do Curso e Comité de Gestao.

3.6.4 Implantacéo da Formacgé&o Continuada

O PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA — PROFOC da FACULDADE MONTES
CLAROS — FACULMONTES desenvolvera atividades e acdes que agreguem novos saberes e praticas,

articulados as politicas e gestdo da educacdo, a area de atuacao do profissional e as institui¢oes de educagdo,
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em suas diferentes etapas e modalidades da educacdo, por meio da oferta de atividades formativas
organizadas pelos sistemas, redes e instituicbes incluindo desenvolvimento de projetos, inovagdes

pedagdgicas, entre outros, bem como:

I. ATIVIDADES OU CURSOS DE ATUALIZACAO, com carga horaria minima de 20 (vinte)
horas e méxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas diversas, direcionadas a melhoria do

exercido do docente;

II. ATIVIDADES OU CURSOS DE EXTENSAO, em consonancia com o projeto de extensdo

aprovado pela instituicdo de educacéo superior formadora;

I11. CURSOS DE APERFEICOAMENTO, com carga horéaria minima de 180 (cento e oitenta) horas

em consonancia com o projeto pedagogico da instituicdo de educacdo superior;

IV. CURSOS DE ESPECIALIZACAO LATO SENSU, em consonancia com o projeto pedagdgico
da instituicdo de educagéo superior e de acordo com as normas e resolucées do Conselho Nacional de
Educacédo (CNE);

V. CURSOS DE MESTRADO ACADEMICO OU PROFISSIONAL, de acordo com o projeto
pedag6gico do programa da instituicdo, respeitadas as normas e resolugdes do CNE e da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

V1. CURSO DE DOUTORADO, de acordo com o projeto pedag6gico do programa da instituicéo,

respeitadas as normas e resolucdes do CNE e da CAPES.
VII. REUNIOES E ENCONTROS PEDAGOGICOS;
VIIl. GRUPOS DE ESTUDOS.

Além das atividades e ac¢des citadas acima, serdo desenvolvidos Programas e Acdes para além da

formacdo minima exigida para o exercicio profissional.

O PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA — PROFOC tem como principal finalidade a
reflexdo sobre as préaticas profissional e educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico,

ético e politico do profissional docente e tutor.

3.7 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
3.7.1 Programas de Apoio Financeiro

Como meio de propiciar o ingresso e a permanéncia do aluno, a FACULDADE MONTES
CLAROS - FACULMONTES disponibiliza aos académicos o Programa de Apoio Financeiro por meio

de financiamentos, bolsas de estudos e descontos.
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3.7.1.1 Financiamento Estudantil

Sdo financiamentos disponibilizados aos alunos da FACULDADE MONTES CLAROS —

FACULMONTES:

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES — AFACULDADE MONTES
CLAROS — FACULMONTES é credenciada ao Programa de Financiamento Estudantil (FIES),

criado pelo Governo Federal, com o objetivo de subsidiar o custeio para os estudantes sem

condicBes de arcar com as despesas a propria formacdo. As inscricBes sdo abertas pela Caixa
Econdmica Federal e pelo Ministério da Educacdo (MEC), e a selecdo é feita conforme critérios
especificos.

Crédito PRAVALER — 0 PRAVALER - Programa de Financiamento Privado Universitario, que

oferece crédito a todos que queiram ingressar ou permanecer num curso superior. O PRAVALER

¢ uma forma de viabilizar financeiramente os estudos, pagando a metade do valor da
mensalidade no dobro do tempo do curso.

CredIES - A Instituicdo também é conveniada & Fundacred, que oportuniza aos seus calouros
devidamente matriculados, o crédito universitario CredlES de 65% do valor da mensalidade

durante o 1° e o 2° semestre em curso e de 50% do valor da mensalidade nos demais semestres.

3.7.1.2 Bolsas de Estudos

Também sdo oferecidas bolsas pelos programas:

Educa Mais Brasil - A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES oferta o Educa

Mais Brasil, que passa a ser uma opcao para as pessoas que estao fora do cenario educacional. No

Educa Mais, o aluno € contemplado com bolsas de estudo parciais, com descontos de até 50%
sobre o valor da mensalidade. Para se ter direito ao desconto ofertado, o aluno deve realizar 0s
pagamentos de suas mensalidades sempre em dia.

Programa_Universidade para Todos — PROUNI - A Faculdade Prominas Ltda., entidade
mantenedora da FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, -efetuou

credenciamento junto ao Programa Universidade para Todos (PROUNI), que permite aos alunos

com baixa renda e que tenham estudado em escola publica a se matricularem em cursos de
bacharelado, licenciatura e tecnoldgico, com bolsa de estudo de 50% a 100% apds processo

seletivo promovido pelo Governo Federal.

Bolsa Institucional - A Bolsa Institucional é concedida a alunos carentes mediante processo

seletivo realizado pela propria Faculdade. O aluno pré-selecionado para bolsa apresenta
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documentos a comissdo interna de avaliacdo que é vinculada ao Nucleo de Atendimento ao

Estudante.

3.7.1.3 Descontos

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES oferece descontos no Programa

Auxilio Parentesco que visa atender alunos do mesmo grupo familiar. O Programa Auxilio Parentesco é

um programa que concede desconto na mensalidade, quando ha mais de um estudante do mesmo ndcleo
familiar matriculado na Instituicdo. O valor deste desconto é para cada membro do grupo familiar, sendo
este entendido como o conjunto de pessoas que residem na mesma moradia, possuindo grau de parentesco

como: pais, padrasto/madrasta, conjuges, companheiros, filhos, enteados, irméos e avos.

A Faculdade possui também a modalidade de Convénio Corporativo. Por meio do convénio, a
FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES oferece descontos nas mensalidades de seus

cursos aos funciondrios das empresas conveniadas. O desconto é de 15% no valor das mensalidades para

ingressantes a partir da data da assinatura do convénio.

3.7.2 Programas de Acolhimento e Permanéncia
3.7.2.1 Programa de Nivelamento

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES conta com um Programa
Institucional de Nivelamento — PIN com o objetivo de oferecer ao académico com dificuldades em
acompanhar determinados componentes curriculares, as condi¢des adequadas para superacdo de suas
dificuldades, especialmente no inicio do curso, permitindo que ele acompanhe o processo de ensino-

aprendizagem em sua plenitude.

A oferta deste tipo de programa depende primeiramente da constatagdo da necessidade de sua
oferta, por meio de avaliacdo feita pelo professor responsavel pelo componente e pelo Coordenador do
Curso. Posteriormente, os alunos sdo informados e convocados para participarem do nivelamento, mas

em dias e horéarios diversos agqueles em que o curso regular acontece.

O Programa Institucional de Nivelamento — PIN destina-se exclusivamente aos alunos
matriculados no 1° ano do curso da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES, visando
possibilitar ao académico recém-chegado & Instituicdo, um contato com novas estratégias de atendimento

e formato das atividades pedagdgicas desenvolvidas para superacéo de dificuldades de aprendizagem.

As caracteristicas do PIN sdo:
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3.7.2.1.1 Objetivos

VI.

S&o objetivos do PIN:

Reduzir problemas como a evasdo ou reprovacdo do aluno ja nos primeiros periodos do
curso, ensejando, primeiramente, a ado¢do de metodos pedagogicos que permitam a reorientacao
do processo de ensino-aprendizagem e o resgate dos conteudos ndo assimilados pelo aluno
advindo do Ensino Médio, essenciais ao aprendizado universitario;

Propiciar a recuperacdo e o aprimoramento de conhecimentos basicos e imprescindiveis ao
prosseguimento dos estudos;

Acompanhar os componentes curriculares e/ou contetidos do curso com o minimo de dificuldades
possiveis;

Ser elemento de equalizagdo dos saberes considerados pré-requisitos para o desempenho da
profisséo;

Preparar as bases para o objetivo central do curso;

Desenvolver habilidades que permitam ao participante:

a. Ter uma visdo critica de suas potencialidades e dificuldades;

b. Perceber que os processos de aprendizagem ndo acontecem de forma igualitaria para
todos;

c. Reconhecer que s6 se pode ensinar 0 que se sabe bem e que o dominio do contetdo é
essencial ao profissional e fator de seguranga para o desempenho de suas fungdes;

d. Reconhecer que dificuldades de escrita e oralidade podem ser sanadas e/ou
minimizadas;

e. ldentificar-se como sujeito do saber e corresponsavel por seu progresso e formacéo
académica; e

f. Identificar tecnologias e ferramentas de apoio para minimizar e/ou sanar suas
dificuldades.

3.7.2.1.2 Publico Alvo

Todos os alunos recém-ingressados que apresentaram déficit nos conhecimentos basicos

necessarios ao prosseguimento dos estudos.

A realidade atual leva ao ensino superior um contingente de alunos com déficit do Ensino Médio

ou equivalente, o que cria dificuldades acentuadas para os professores em seu desempenho docente e,

mais grave ainda, leva os alunos com maior nivel de dificuldades ao desestimulo, a insuficiéncia de

aprendizagem e até a desisténcia do curso.
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Foi pensando nessa realidade que se elaborou o Programa Institucional de Nivelamento — PIN,
dentro de uma politica institucional que visa a elevar a qualidade do desempenho de todos os alunos, em

especial dos discentes que cursam os periodos iniciais.

O trabalho do nivelamento envolve um conjunto de atividades por meio das quais o aluno amplia
sua carga horéria e aperfeicoa o seu desempenho. O trabalho inicia-se com uma avaliacdo em sala de
aula, feita por todos os professores que atuam nos componentes curriculares do primeiro periodo. Os

alunos séo selecionados pelo grau das dificuldades que apresentam.

3.7.2.2 Atendimento Psicopedagdgico e Social

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES est4 trabalhando no sentido de
manter e aperfeicoar o atendimento ao Estudante. O suporte psicopedagdgico e social é um servigo
desenvolvido por profissionais especializados. O objetivo do servigo proposto é responder,
individualmente ou em grupo, as demandas de professores, coordenadores, discentes e técnicos-
administrativos, a fim de promover a salde dos relacionamentos interpessoais e institucionais que

contribuem para o processo de aprendizagem do aluno.

A partir destas necessidades, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social — NAPSI foi criado

para atender as seguintes finalidades:
a) Apoio Psicopedagogico

A finalidade do apoio psicopedag6gico é orientar e auxiliar na realizagdo das atividades
académicas definidas pelos docentes da Faculdade; ou ainda, sugerir o devido encaminhamento para 0s

casos em que se fizer necessario um atendimento mais especializado.
b) Apoio Social

O objetivo do apoio social é o atendimento as demandas sociais apresentadas pela comunidade
académica por meio de anéalise sistematica e apresentacdo de projetos que visem o fortalecimento do
individuo e a melhoria da qualidade de vida. Poderdo ser estabelecidos projetos voltados para os diversos

segmentos como capacitacdo profissional e ampliacdo da formacédo intelectual e cultural.

3.7.3 Programa de Acessibilidade

A constituicdo de uma politica para alunos com deficiéncia representa para FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES o cumprimento dos deveres basicos de cidadania. Assim, a

constante execucdo do seu papel social, que assume ao considerar o interesse publico e o teor de suas
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atividades é um valor para Faculdade que promove oportunidades de inclusdo social dos estudantes
levando em conta a diversidade dos perfis que se apresentam a Instituicdo sejam de cunho social,

econdmico, cultural, dentre outros.

Dessa forma, as politicas e programas dedicados especificamente aos alunos com deficiéncia
tendem n&o apenas cumprir as exigéncias presentes na legislacdo vigente, mas, sobretudo, visam oferecer
uma vida académica satisfatoria. Assim, agdes com esse foco podem ser percebidas pelos discentes desde
0 processo seletivo para o ingresso na Faculdade onde a Comissdo de Processo Seletivo — COPESE

disponibiliza para os candidatos com deficiéncia as condi¢cdes necessarias para realizacdo das suas provas.

Aos deficientes auditivos e visuais, a COPESE disponibiliza funcionarios que efetuem a leitura da
prova ou, ainda, provas ampliadas, de acordo com a demanda do candidato. Para aqueles que apresentam
dificuldades de locomocéo, a COPESE efetua o encaminhamento dos mesmos até as salas com maior

facilidade de acesso que séo reservadas para este fim.

Em relacdo ao atendimento ao disposto na Lei n® 12.764, de 27/12/2012, a Faculdade garante
protecdo aos direitos da pessoa com transtorno de Espectro Autista. O aluno é atendido em suas
necessidades referentes a sua aprendizagem e a qualidade de relacionamentos que mantém com seus

pares na Instituicdo, no trabalho e na familia.

Além de portadores do Espectro de Autista a Faculdade promove atendimento especial a alunos
com deficiéncia relacionadas aos aspectos sensoriais (baixa visao, cegueira e surdez), deficiéncias fisicas

(cadeirantes e pessoas com mobilidade limitada) e deficiéncias intelectuais.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPSI é o setor responsavel pelo suporte as pessoas que
apresentam necessidades diferenciadas. O atendimento do NAPSI é realizado por profissional que atua
em conjunto com os coordenadores de curso e corpo docente, na identificagdo dos alunos com
necessidades especiais e no acompanhamento desses alunos durante sua vida académica. Entre as
atividades desenvolvidas pelo NAPSI para atendimento de pessoas com necessidades especiais destaca-
se 0 Atendimento Psicopedagdgico que compreende as seguintes acdes: diagnosticos para identificacdo
das dificuldades de aprendizagem, orientacdo e suporte para superacdo das dificuldades de aprendizagem,
orientacdo para superacdo das dificuldades com relacionamentos interpessoais, organizacéo da rotina de

estudos, gestdo do tempo, sugestdes sobre metodologias de estudo, dentre outras.

3.7.3.1 Recursos

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES apresenta recursos que
complementam os programas de atendimento as pessoas com necessidades especiais. Assim, a atencédo

especifica a esses estudantes amplia-se se considerando os aspectos a Seguir.
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3.7.3.2 Acessibilidade Fisica
Para atender as pessoas com deficiéncia fisica a Faculdade oferece:

I.  Banheiros especificos e individuais com sanitarios e pias que atendem cadeirantes;

Il. Portas de acesso aos ambientes da Faculdade com largura que permite a circulacdo de cadeiras de
rodas;

I1l. Inexisténcia de barreiras arquitetbnicas entre as salas de aula, banheiros, corredores e outros
ambientes necessarios aos processos de ensino-aprendizagem;

IV. Vagas reservadas para pessoas com deficiéncia nos estacionamentos;

V. Sinalizacdo direcional tatil nos corredores.

3.7.3.3 Acessibilidade Metodolégica

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES prima pela auséncia de barreiras nos
métodos, teorias e técnicas de ensino-aprendizagem (académico) e pelo desenvolvimento de acles
comunitarias (social, cultural, artistica, entre outras), que atendam ao seu publico alvo, incluidos ai as

pessoas portadoras de alguma deficiéncia.

Outra forma de promover a acessibilidade metodoldgica é a inclusdo nos curriculos dos cursos, da
disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), de forma obrigatria para os cursos de Licenciatura,

e optativa para os demais cursos.

3.7.3.3.1 Deficientes Visuais

A Instituicdo disponibiliza, também, na Biblioteca para alunos deficientes visuais matriculados,
um computador com programa especifico instalado (DosVox) que permite que um texto seja transformado
em arquivo audivel e transferivel para os endere¢os eletrénicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso

dos mesmos no momento de sua conveniéncia.

O sistema DosVox permite que deficientes visuais utilizem um microcomputador comum (PC) para
desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim independéncia no estudo e no trabalho. Este sistema

esta instalado nos computadores do Laboratério de Informatica e Biblioteca.
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3.7.3.4 Acessibilidade Comunicacional

A acessibilidade comunicacional se processara por meio da auséncia de barreiras na comunicacgao
interpessoal, na comunicacdo escrita e na comunicacdo virtual (acessibilidade no meio digital). Para
garantir essa dimensao de acessibilidade é importante a aprendizagem da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), utilizagdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas para quem tem baixa visdo, uso do

computador com leitor de tela, dentre outros.

3.7.3.4.1 Deficientes Auditivos

A Faculdade visando atender plenamente o aluno portador de deficiéncia tem como politica
estabelecer convénios com instituicdes que possuem profissionais intérpretes da Lingua Brasileira de
Sinais - Libras. Na ocorréncia de demanda sera feito um contato junto a Federacdo Nacional de Educagao
e Integracdo de Surdos - FENEIS para obter orientacfes dos procedimentos que a Faculdade poderd adotar

para atender satisfatoriamente o aluno.
Entre outros recursos didatico-pedagdgicos para o deficiente auditivo, a Faculdade oferece:

I. Aulas expositivas;

Il. Atividades em grupo;

I1l. Confeccéo de materiais didaticos;
IV. Trabalho com relatos reais;

V. Videos didaticos;

VI. Textos da referéncia bibliogréfica e avaliacdes.

3.7.3.5 Acessibilidade Digital

A acessibilidade digital processard por meio da auséncia de barreiras na disponibilidade de
comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas, compreendendo equipamentos e programas

adequados, de contelido e apresentacdo da informacao em formatos alternativos, tais como:

I. Computadores com softwares especificos;
Il. Fones de ouvido disponiveis nos equipamentos do Laboratério de Informatica;

I1l. Lupas de ampliacdo de textos, dentre outros equipamentos.

3.7.3.6 Acessibilidade Atitudinal

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES desenvolve atividades para promover

eliminacdo de barreiras impostas por preconceitos, estigmas, estere6tipos e discriminagdes com auxilio do
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Nucleo de Atendimento ao Académico, como: discussao de temas transversais que envolvem os respectivos

temas, eventos de extensao, dentre outras.
Com relacéo as atividades afins:

I.  Apoio no uso e difusdo de Libras no universo académico, por meio da confeccéo e disponibilizagdo
de cartazes na Instituicdo;

Il. Acompanhamento das atividades pedagodgicas desenvolvidas em parceria com 0s demais
profissionais da Faculdade, na perspectiva do trabalho colaborativo e comunidade académica,
guando necessario, em consonancia com o que esta determinado em cada Projeto Pedagogico de
Curso (PPC);

I1l. Criacdo de cursos na modalidade de extensdo projetados com um conteldo atualizado atendendo
efetivamente as demandas dos profissionais que utilizam a Libras no seu trabalho, como também

para os docentes, técnicos-administrativos e discentes da Faculdade.

Por entender que o processo de inclusdo dos individuos com necessidades especiais trata-se de um
conjunto de atividades formativas e préaticas, os cursos da Instituicdo propdem aos alunos a elaboragdo de
projetos e/ou discussdes acerca da tematica com a finalidade de promover egressos livres do pré-conceito

e cientes dos direitos constitucionais relativos as pessoas com deficiéncia.

Todos esses esforgos sdo articulados com a participacdo de segmentos internos e externos,
incluindo parcerias com organizagdes da sociedade e diferentes esferas governamentais, caso se fagam
necessarias, como também a participacdo de professores e alunos alimentados pelo dinamismo da producao

académica comprometida com a educacao como um bem publico.

Tendo como objetivo constante a execucdo do seu papel social, que assume ao considerar o
interesse publico e o teor de suas atividades, a Faculdade promove oportunidades de inclusdo social dos
académicos levando em conta a diversidade dos perfis que se apresentam a Instituicdo sejam de cunho
social, econémico, cultural, entre outros. Dessa forma, as politicas e programas dedicados
especificamente aos alunos com necessidades especiais tendem ndo apenas a cumprir as exigéncias

presentes na legislacdo vigente, mas, sobretudo visam oferecer uma vida académica satisfatéria.

3.7.4 Programa de Monitoria

A Monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos cursos da Instituicdo e também o
aproveitamento dos académicos que apresentam atributos de cultura e aptidao para fungdo. Para funcéo de
monitor de determinado componente curricular somente poderd ser admitido o aluno regularmente

matriculado.
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O Gerente Académico é a autoridade competente para admissdo do monitor mediante processo
seletivo, no qual o candidato é submetido a provas especificas nas quais devera demonstrar capacidade de
desempenho em atividades técnico-didaticas de determinado componente curricular. Na selecdo dos
candidatos sdo levadas em conta a assiduidade, conduta, capacidade, bem como as notas de provas e exames

realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores sdo admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro semestral, ficando,
automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo. Incumbe ao monitor auxiliar os colegas nos
estudos dos componentes curriculares do curso em que estiver matriculado, facilitando-lhes a realizacéo de
trabalhos e a obtencdo de dados bibliograficos e de outros elementos necessarios ao curso. O nimero de
monitores é fixado pela Geréncia Académica, levando-se em conta as dota¢cdes orcamentarias e observando

0 seguinte critério preferencial:
I. Namero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

I1. Ndmero de turmas e de cursos em que o0 componente curricular é ministrado.

3.7.5 Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios Nao Obrigatorios Remunerados

O perfil do aluno da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES ¢ o do aluno
trabalhador que busca melhores condicdes de vida e de empregabilidade por meio da educacao superior.
A preocupacdo com essa empregabilidade é uma constante na Faculdade e, para propiciar condigdes ao
aluno para concorrer no mercado de trabalho cada vez mais competitivo, busca-se articular convénios e

parcerias com drgdos publicos, empresas, prefeituras, associac@es, dentre outros.

E por meio desses convénios que a comunidade compara a atuagio do aluno e a formagco recebida,
abrem as portas para realizacdo de estagios, projetos e atividades de extensdo promovendo o aluno e

inserindo-o no mercado de trabalho desde o inicio do curso e acompanhando sua trajetoria.

Considerando que a conjugacdo dos interesses promove beneficios para ambas as partes, uma vez
que a interatividade é um elemento norteador para as relacfes interinstitucionais, ao estabelecer suas
parcerias a gestdo da Faculdade sempre opta por um acordo que atenda os interesses académicos e
comunitarios locais, integrando seus projetos com os gerados pelo setor publico e o setor privado.

Considerando a realidade local, as parcerias sdo efetuadas nos seguintes setores estruturais:

a) Publico: a Faculdade por meio de convénios com a Prefeitura promove processos seletivos
para identificar estagiarios, em funcdo de vagas estabelecidas e agdes conjuntas para implantacdo de

projetos focados na melhoria da qualidade de vida dos moradores locais.

104




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plano de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

b) Privado: a Faculdade por meio de convénios com o setor empresarial viabiliza estagios para
académicos e patrocinio de eventos objetivando o aprimoramento da vida académica e profissional dos
seus estudantes, bem como a interacdo com o0s empresarios locais identificados com os problemas

regionais.

3.7.6 Organizacdo Estudantil

O Corpo Discente tem direito a voz e voto no Comité de Gestdo e no(s) Colegiado(s) de Curso(s)
da Faculdade. A representacdo discente tem por objetivo promover a cooperacdo entre administradores,
professores e alunos, no trabalho académico e no aprimoramento do processo educacional-formativo de

gue sdo os alunos beneficiarios diretos.

O Diretorio Académico € o d6rgdo de representacdo estudantil na Faculdade. A composigdo, as
atribuicbes, a organizacdo e o funcionamento do diretorio académico sdo fixados nos ordenamentos

proprios, elaborados, aprovados e levados a registro civil pelos alunos.

Ao Diretério Académico cabe indicar os representantes da categoria nos Orgéos Colegiados da

Faculdade.

O mandato de representante estudantil junto aos érgdos colegiados da Faculdade é de 2 (dois)
semestres, permitida 1 (uma) reconducédo, cabendo a indicacdo do discente ao Diretério Académico, na

forma de seus ordenamentos.

A suspensdo da condicdo de aluno regular, pela conclusdo do curso, por ndo renovacdo da
matricula, por cancelamento, trancamento, desligamento ou abandono do curso, implica a cessacdo

automatica do mandato, cabendo ao(s) Diretorio(s) Académico(s) a indicacdo de representante substituto.

Na inexisténcia de 6rgdos de representacao estudantil a Geréncia Académica da Faculdade podera
realizar consulta direta ao corpo discente para escolha de seus representantes junto aos 6rgaos colegiados.
S&o vedadas ao Diretério Estudantil, no &mbito da Faculdade, a¢Ges, manifestagdes ou propagandas de
caréater politico-partidario e quaisquer atos identificados como preconceito ou discriminacdo legalmente

proibida ou socialmente repudiada.

A participacdo do aluno em atividades de érgdos de representacdo estudantil ndo abona nem
justifica auséncia as aulas e demais atividades escolares. Perde a funcdo de representante estudantil junto a
orgéo colegiado o estudante que deixe de comparecer a trés reunides consecutivas ou a cinco intercaladas,
do 6rgdo colegiado respectivo, ressalvados 0s casos de auséncia imposta por motivos de forca maior,

devidamente comprovado, a juizo do 6rgéo colegiado respectivo.
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O comportamento inconveniente, incompativel com a dignidade da funcdo de representacéo
estudantil, a juizo do colegiado respectivo, é considerado motivo suficiente para destituicdo do
representante, cabendo recurso da decisdo para o Orgdo imediatamente superior na hierarquia
administrativa. Ocorrida a destituicdo de representante estudantil, cumpre a Geréncia Académica designar
substituto na fung&o.

Para o desenvolvimento das atividades da organizacdo estudantil a Faculdade reserva espago de

convivéncia e de servicos, equipado e mobiliado de acordo com a finalidade a que se destina.

3.7.7 Instancia de Atendimento ao Discente

Para assegurar informacgfes consistentes para alunos, aos professores, ao pessoal técnico-
administrativo e a toda comunidade académica, a Faculdade estruturou o Ndcleo de Atendimento ao
Académico - NAA.

Este setor é responsavel pelo atendimento direto ao aluno e pelo agendamento de atendimentos
com coordenadores, gerentes e diretoria da Faculdade. Assim, o NAA ¢é o setor responsavel para receber
e emitir as principais informacdes sobre o dia-a-dia da Faculdade, e seu funcionamento como um todo.
Para tanto, os diversos setores da Faculdade, Coordenac@es de Curso, Secretaria Académica,Geréncia
Financeira, Coordenacdo de Comunicacdo, Biblioteca, Coordenagdo de Informatica, encaminham para
0 Nducleo de Atendimento ao Académico - NAA, as informacgdes de maior interesse dos alunos, tais

como:

l. Horarios das aulas;
Il.  Mapa de salas;
Il. Horario de atendimento dos coordenadores;

IV.  Taxas de servigos;

V.  Inscrigbes em cursos de extensdo, nivelamento e eventos académicos;
VI. Matrizes curriculares;
VII. Horéario de atendimento do NAPSI;
VIIl.  Vestibular; e,
IX.  InformacGes gerais sobre os cursos oferecidos pela Faculdade.

Ressalta-se que o NAA é resultado de a¢Ges de aprimoramento do processo de comunicacdo da

Faculdade geradas a partir das indicac6es registradas no processo de autoavaliagao.

Além do atendimento presencial realizado pelo Nucleo de Atendimento ao Académico - NAA, a

Faculdade utiliza diversos mecanismos de comunicacdo. A escolha do mecanismo adequado para
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transmitir determinada informagéo se faz considerando, entre outros itens, o tipo de informacdo que se

pretende emitir e o publico ao qual se dirige, seja ele interno ou externo.

3.8 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES AFIRMATIVAS
3.8.1 Valorizacao da Diversidade

A diversidade étnica predominante no Brasil, aliada a cultura do pais de fazer piada com outras
pessoas, nacionalidades e géneros, vém trazendo situacBes que se tornaram motivo de atengdo e

preocupacdo de todos, especialmente das instituicdes formadoras de pessoas.

A diversidade € mais evidenciada nas instituicdes de ensino, exigindo das mesmas um tratamento

com mais responsabilidade da questdo como fator determinante na formacao do carater e perfil do egresso.

Diante disso a inclusdo do tema no curriculo possibilita reflexdo sobre diferengas de género, raca,

religido ou comportamento.
E politica da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES a intolerancia com:

I.  PRECONCEITO, ou seja, da intolerancia manifestada em virtude de uma generalizagdo apressada ou
imposta pelo meio, o que poderé contribuir de maneira contundente na redugéo do sofrimento daqueles
que sdo envolvidos em situacdes vexatdrias;

II.  DISCRIMINACAO, ou seja, da segregacio acompanhada de injdria e humilhaco, percebida quando
0 académico impede a entrada de outro em seu circulo de relacionamento, utilizando injdrias e
causando humilhag&o no agredido.

I1l.  RACISMO, com o estabelecimento de hierarquia entre racas, considerando algumas pessoas

superiores as outras, em virtude de sua raga ou cor.

Assim, a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES considera pratica permanente
o tratamento do assunto, haja vista que a Faculdade é um ambiente de relacionamentos e apropriado para
ensinar o respeito a diversidade, preparando os futuros profissionais para gerir diferengas e promover

relacionamentos saudaveis.

3.8.2 Valorizacdo do Meio Ambiente

A preocupacdo com a sustentabilidade socioambiental é uma constante na Faculdade e segue os
preceitos da Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 9.795/99, Decreto n° 4.281/2002
e Resolucdo n° 2/2012. A Instituigdo adota como principio o conceito de educacdo ambiental que consta

do conjunto de normas supracitadas.
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“Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais o0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade”.

Com esta normatizacdo a protecdo ambiental deixa de ser considerada responsabilidade exclusiva
dos 6rgados oficiais de meio ambiente e passa a ser compartilhada por todos os demais setores da
sociedade. A incorporagdo do conceito de responsabilidade social na gestdo e no gerenciamento das
empresas tem multiplicado a demanda por profissionais qualificados para atuar na area de gestdo

ambiental.

Para fazer frente a essa demanda, a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES
forma profissional com senso de administracdo e conhecimentos voltados para o equilibrio do meio
ambiente e da boa qualidade de vida no planeta, bem como desenvolve atividades de extenséo com esse
intuito. A Faculdade desenvolve a abordagem curricular do tema enfatizando natureza como fonte de vida,
relacionando a dimensdo ambiental a justica social, direitos humanos, saude, trabalho, consumo,
pluralidade étnica, racial, de género e de diversidade sexual, superacdo do racismo e todas as formas de

discriminac&o e injustica social.

Ademais busca integrar a educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo
e permanente, e assegura a dimensdo socioambiental nos curriculos dos cursos de licenciaturas e de
educacdo continuada dos profissionais da educacao, considerando a consciéncia e o respeito a diversidade

multiétnica e multicultural do pais.

3.8.3 Valorizacdo da Memoria e Patriménio Cultural

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES percebe as préaticas educativas como
caminho da valorizag&o das identidades culturais, compreendendo-se o patriménio histérico — material e
imaterial forma de identificar a Educacdo Patrimonial como caminho fértil na discussdo dos referidos
aspectos. A proposta metodoldgica para o desenvolvimento de agdes educacionais voltadas para o uso e a
apropriacdo dos bens culturais € a partir da experiéncia e do contato direto com as evidéncias e

manifestacGes da cultura, tais como:

I.  Promocéo de visitas a monumentos, museus, centros de memorias, centros culturais e cidades
histdricas tdo presentes em Minas Gerais;

. Palestras e debates;
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I1l.  Promocdo de eventos de valorizagdo da gastronomia mineira, dangas regionais e movimentos
culturais, como barraquinhas, folclore e outros;

IV.  Textos utilizados na disciplina Lingua Portuguesa abordando o tema com redagdes sobre o
patriménio cultural;

V. Realizacdo, juntamente com os alunos, de pesquisas sobre a comunidade, a organizacdo de
minimuseus, exposi¢des, dentre outras;

VI.  Considerar, além das visitas a diversos espacos extramuros, um trabalho constante de articulacdo
com a realidade, seja por meio dos temas transversais ou curriculares por meio dos contetidos
optativos, ou a incorporacdo de reflexdo sobre o espaco onde se vive, sobre as culturas que o

constituem.

Tais iniciativas indicam a preocupacdo da FACULDADE MONTES CLAROS -
FACULMONTES em realizar um trabalho efetivo de conhecimento, apropriacdo e valorizacdo dos bens

historico-culturais, a partir da aproximagéo do publico ao patriménio que lhes pertence.

Neste contexto a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES considera-se como
agente no trabalho de preservacdo e valorizacdo do patriménio cultural pois utiliza véarias formas de
mediag&do da Educagdo Patrimonial, possibilitando um conhecimento maior, por parte tanto dos educadores
quanto dos académicos, sobre 0s bens culturais, contribuindo para incorporagdo do senso de respeito e
responsabilidade na valorizagdo e preservacdo do patrimdnio historico e cultural, bem como para o
conhecimento da diversidade cultural que se faz presente na constituicdo dos elementos que o compdem.
O processo de se conhecer o patriménio envolve a participacdo dos sentidos e, principalmente, a

manifestacdo de um sentimento de reconhecimento diante do bem cultural, seja ele material ou imaterial.

3.8.4 Valorizacao da Producdo Artistica

A arte possui um papel fundamental nas sociedades, por meio dela pode-se conservar e retratar
ideologias, habitos e pensamentos sociais, sendo assim, contribui com a formacéo cultural e intelectual dos

individuos, por meio de:

I.  Promocdo de eventos envolvendo danca, teatro, musica e outros formas de expressdo, 0 que
colabora com informacdes, reducdo de preconceito e promocdo da diversidade étnico-racial,
impulsionando a inclusédo social e a cidadania;

. Valorizagdo da identidade e cultura brasileira, além da liberdade de expressdo dos cidadaos;

II. Promocéo de oficinas de teatro, danga, musica e pintura, com o intuito de aumentar a visibilidade

do meio artistico.
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Aliada a tais iniciativas a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES colabora com
0 municipio na organizacdo e promocao de apresentacdes dos artistas locais e festas regionais por meio de

patrocinio, para proporcionar o crescimento e valorizacdo das suas producdes.

3.8.5 Defesa e Promoc&o dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

De modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de transmissdo dos resultados para comunidade serdo desenvolvidas acdes afirmativas de

defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

3.9 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em uma sociedade cada vez mais desigual, a responsabilidade social tornou-se um dos pilares
para as instituicdes de ensino que visam contribuir com a formacéo do cidaddo. Nesse sentido, é papel
das Instituicbes de Educacdo Superior (IES’s) promover a reflexdo e o questionamento sobre a
responsabilidade social na formagdo dos alunos como futuros agentes transformadores das questfes
sociais do pais e construtores de a¢Oes afirmativas na promocéo da igualdade de condi¢fes com vistas &

inclusao social.

O compromisso com a construcdo da cidadania pede necessariamente uma
pratica educacional voltada para a compreensdo da realidade social e dos
direitos e responsabilidades em relacdo a vida pessoal, coletividade e
ambiental. (BRASIL, 1997)

Assim, alguns temas que tratam de questdes sociais, de ampla abrangéncia, devido a sua
complexidade e natureza diferente das areas convencionais, sdo tratados nos curriculos dos cursos de
graduacdo de modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se enquadram 0s seguintes
temas: Historia e Cultura Afrobrasileira e Indigena, Educacdo Ambiental, Inclusdo Social e Direitos

Humanos.

3.9.1 Desenvolvimento Econdmico e Inclusao Social

Minas Gerais é um Estado onde convivem em um mesmo espaco politico-geografico, a riqueza e
a caréncia. A falta de oportunidade para continuidade dos estudos nas cidades do interior induz ao

desemprego e a migracdo das pessoas, especialmente dos jovens, para 0s grandes centros, aumentando
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o0s problemas e a exclusédo social. Todos buscam melhores condigdes de vida e de trabalho e diante de um
pais em crescimento, ndo ha outro meio de alcangar isso se ndo pela educagdo. Mas nas pequenas
cidades, fazer um curso superior € um sonho que muitos ndo conseguem alcancar, pois a populagdo
depende de uma baixa remuneracdo para sua sobrevivéncia e ndo tem meios suficientes para buscar a

formacdo nas cidades onde héa oferta dessa etapa de ensino.

Considerando esse cendrio e consciente de seu papel social, a FACULDADE MONTES CLAROS
— FACULMONTES, mantida pela Faculdade Prominas Ltda., vem trabalhando no sentido de
proporcionar a comunidade onde esta instalada, a oferta de cursos superiores de qualidade com valores
de mensalidade capazes de atender uma clientela menos favorecida economicamente, proporcionando-

Ihes condic¢bes mais dignas de ingresso e permanéncia na educagao superior.

E notdrio o desenvolvimento social, econdmico e cultural da cidade e da regido depois da instalagio
da Faculdade. A difusdo do conhecimento e o ambiente académico produzem, a cada dia, mudancas
significativas na forma de vida das pessoas, gerando empregos diretos e indiretos, movimentando o
comércio local e fazendo girar a roda da economia. Todos esses fatores geram nas pessoas melhor
expectativa de trabalho e de melhoria na qualidade de vida. A Faculdade se integra & comunidade e

promove, por meio de suas agdes, a inclusdo social.

Entende a FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, como Instituicdo
Educacional socialmente responsavel pela comunidade na qual esta inserida, que é seu papel contribuir
com o desenvolvimento local com um projeto que tenha continuidade, promova a autosustentabilidade e
a cidadania. Além disso, entende que é preciso ter ética nos negocios, agir com legalidade, ofertar no
mercado servicos de qualidade, respeitando 0 meio ambiente e promovendo o desenvolvimento
sustentavel, valorizando as pessoas e difundindo a comunicacdo transparente, incentivando a parceria e
a inclusdo. Logicamente deve desenvolver programas sociais que melhorem a qualidade de vida da
comunidade e transmitindo estes principios na medida em que os acolhe na defini¢do de seus valores e
de sua missdo. A responsabilidade da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES esta

alicercada em dois principios, a saber:

I.  Expansdo ordenada e a criacdo de novos cursos superiores, presencial e a distancia, em &reas
ainda carentes, orientados em seus Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC’s) pelos principios e
valores condizentes com a missdo da Institui¢do de forma a atender as necessidades da comunidade
e contribuir para formacéo do cidadéo;

Il.  Promover programas sociais, por meio de uma agéo extensionista, interdisciplinar por natureza, ao
abordar a realidade em sua plenitude, promovendo a producdo do conhecimento de forma

integrada, que ndo pode ser vista fora do processo académico e desvinculada do ensino.
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Quanto ao primeiro item - expansdo ordenada - a melhoria da estrutura fisica da Faculdade que
contemple o0s cursos propostos, alia-se aos indicadores socioeconémico e educacional da regido na qual
estd inserida, dado as formas de organizacdo do trabalho e de perfil de méo-de-obra especializada,

emanada das empresas e organizacdes comercial e industrial em crescente expansao.

Com relagdo a promocdao de programas sociais por meio de uma agdo extensionista, trés motivos
estimulam a FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES a promover a¢des nessa area:

. Primeiro, é o proprio lugar que as atividades de extensdo ocupam no processo de formacédo e
desenvolvimento profissional permanente;

Il.  Segundo, é o fato da Instituicdo assumir seus compromissos de solidariedade e responsabilidade
social como empresa-cidada na sociedade;

I1l. O terceiro, é a propria exigéncia legal prevista na LDB (Lei n° 9.394/96) ao afirmar, no seu art.

43, inciso VII, que a educagdo superior tem por finalidade “promover a extensdo, aberta a

participacdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacéo

cultural geradas na instituicdo™.

Considerando esses paradigmas, pode-se afirmar, entdo, que toda atividade de extensdo
desenvolvida na Faculdade se caracteriza como de responsabilidade social, uma vez que ela visa produzir
saberes tornando-0s acessiveis aos diversos setores da populagdo, de forma que usufruam dos

resultados produzidos pelas atividades académicas.

Tendo em vista a definicdo do conceito e filosofia de “extensdo universitaria”, a FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES entende que a “extensdo” é uma acao que viabiliza a interacéo
entre a Instituicdo e a sociedade, constituindo o elemento capaz de operacionalizar a rela¢do teoria-

pratica, promovendo a troca entre os saberes académicos e 0 senso comum.

Assim, a Faculdade tem como principio definir os seguintes objetivos com relacao a sua politica

de responsabilidade social:

I.  Promover a extensdo como processo académico em funcdo das exigéncias da realidade,
indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e
Il.  no intercdmbio com a sociedade em que se encontra inserida, propiciando aos seus estudantes
estadgios de qualidade, devidamente acompanhados, que articulam seus conhecimentos aos
desafios sociais com projetos construidos, implantados e monitorados conjuntamente;
I1l.  Garantir a relacio bidirecional entre a Faculdade e a sociedade, para que os problemas sociais
mais urgentes, sobretudo da localidade e da regido, recebam atencdo produtiva, promovendo

solucdes de desenvolvimento sustentavel por meio de projetos comunitarios;
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IV. Priorizar as praticas vinculadas ao atendimento de necessidades sociais emergentes como as
relacionadas com as areas de sua atuacao;
V. Investir em atividades voltadas para o desenvolvimento, a produgéo e a preservacdo cultural e
artistica como relevantes para afirmacéo da identidade de suas manifestagdes regionais;
VI. Inserir a educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como componentes de sua atividade
extensionista;
VII.  Oferecer possibilidades aos académicos de conhecerem a realidade externa onde irdo atuar
como profissionais e cidaddos na comunidade;
VIIl.  Realizar atividades de extensdo em forma de parceria com empresas e outras instituicdes da
cidade estimulando, sempre que possivel o desenvolvimento e a organizagdo comunitéria; e
IX.  Participar ativamente no Programa Universidade para Todos - PROUNI, como forma de atender a

populacgéo carente.

A Faculdade consolidar as suas atividades, no que se refere a sua fungéo social que depende cada
vez mais, além de uma definic&o clara de seu papel como Institui¢do privada, de um viés publico. A fim
de dar condicGes para implementacdo de préticas académicas que contribuam para o beneficio social, a
Faculdade pretende se organizar internamente, em coeréncia com seus objetivos e em favor de sua

interagdo com o contexto.

3.9.2 Sustentabilidade

“A sustentabilidade]...] ndo acontece mecanicamente. Resulta de um processo
de educacdo pela qual o ser humano redefine o feixe de relacbes que entretém
com o Universo, coma Terra, com a natureza, com a sociedade e consigo mesmo
dentro dos critérios de equilibrio ecoldgico, de respeito e amor a Terrae a
comunidade de vida, de solidariedade para com as geracOes futuras e da
construcdo de uma democracia sécio ecolégica sem fim.”

No ambito Académico, a sustentabilidade é entendida como condicdo necessaria ao

desenvolvimento de acBes académicas.

O objetivo principal da Politica de Sustentabilidade e Educacdo Ambiental da FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES que sera desenvolvida durante o periodo de vigéncia deste
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é promover a sustentabilidade e a educagdo ambiental,
envolvendo o conhecimento técnico, conscientizacdo, prevengao, preservacdo, recuperacao e cooperagdo
e 0 consumo racional e sustentavel de recursos ambientais na Instituicdo. Busca-se colaborar com a

conscientizacdo e a sensibilizacdo da comunidade académica para praticas e visdes sustentaveis,
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materializadas na realizacdo de acles sustentdveis e de conservacdo nas diversas areas da
FACULMONTES, atendendo a legislagdo vigente.

A FACULMONTES, por ser um espago de disseminacao e construcdo de conhecimento e novas

tecnologias relacionadas a sustentabilidade, sempre busca garantir e adotar as seguintes diretrizes:

- Inclusdo da temética Educacdo Ambiental nos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC’s) e nos

documentos institucionais da Faculdade;

- Abordagem da Educacdo Ambiental como disciplina ou capitulo de disciplina afim, nos cursos

de graduacéo e pds-graduacdo;

- Obrigatoriedade da abordagem da educacdo ambiental nas atividades, treinamentos, atualizagdes,
cursos e estagios realizados na FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, envolvendo

docentes, discentes, colaboradores e a sociedade;

- Fomento e desenvolvimento da Educacdo Ambiental nos Ndcleos de Pesquisa e em outras

atividades de forma transversal e continua;

- Desenvolvimento de projetos, agdes e atividades de conscientizagdo e sensibilizacdo nas areas
comuns deste campi de ensino e formacdo, como exemplo de boas praticas para comunidade interna e

externa,

- Aquisicdes e compras de bens e produtos para promogao do desenvolvimento sustentavel a partir

dos critérios estabelecidos no Decreto Federal n° 7.746/2012;

- Valorizagdo da mé&o-de-obra local e desenvolvimento de atividades internas que acarretem
menores impactos ambientais, bem como utilizagdo racional dos recursos ambientais, como redu¢do do

consumo de energia, agua e papel e utilizacdo de material reciclado para reformas e reparos;
- Promocdo da politica dos 5 R: reduzir, repensar, reaproveitar, reciclar e reutilizar;

- Institucionalizacdo, por meio de a¢des, da imagem sustentavel e moderna da Faculdade perante

a comunidade;

- Contribuicdo com a gestdo responsavel e econémica dos recursos, gerando uma maior

distribuicdo de recursos dentro da Instituicdo e de acbes preservacionistas.

EIXO IV - POLITICAS DE GESTAO
4. POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

4.1 POLITICAS DE PESSOAL
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4.1.1 Perfil do Corpo Docente
4.1.1.1 Titulacdo

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES seleciona seus docentes considerando

a titulacdo de especialistas, mestres e doutores, para que possam desenvolver atribui¢Ges, como:

I.  Anélise dos contetudos dos componentes curriculares, abordando a sua relevancia para
atuacdo profissional e académica do discente;
Il.  Fomento ao raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da bibliografia
proposta;
1. Acesso a conteldos de pesquisa de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas
e ao perfil do egresso;
IV.  Incentivo & producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e

da publicacéo.

4.1.1.2 Regime de Trabalho

O regime de contrato dos docentes é HORISTA, PARCIAL ou INTEGRAL regido pela
Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) respeitando as determinaces do Comité de Gestdo e Plano de

Carreira.
l. Horista
Contrato por hora trabalhada (até 20% do corpo docente)

Il Regime Parcial

12 a 19 horas (até 30% do corpo docente).

20 a 39 horas (até 30% do corpo docente).
I1l.  Regime Integral

40 horas (até 20% do corpo docente)

Para opcdo do regime de trabalho do corpo docente a Instituicdo levard em conta o atendimento

integral da demanda existente, considerando:
1. Dedicacéo a docéncia;
1. Atendimento aos discentes;
I1l.  Participagdo no Colegiado de Curso;

V.  Participagdo no Nucleo Docente Estruturante (NDE);
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Orientagéo de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC);
Participacdo em Projetos de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica;
Participacdo em Projetos de Extensao;

Participagdo em Orgédos administrativos e colegiados da Instituigéo;

Planejamento didéatico e a preparacéo e corre¢do das avaliacOes de aprendizagem.

4.1.1.3 Experiéncia Académica e Profissional
Na selecdo e contratacdo do corpo docente sdo consideradas experiéncias, tais como:

I.  Experiéncia profissional no mundo do trabalho, que permite:

Apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos;

Aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relacéo ao fazer
profissional;

Atualizar-se com relagdo a interacdo contedo e pratica;

Promover compreenséo da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral;
Analisar as competéncias previstas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) considerando

o0 contetdo abordado e a profissao.

Il.  Experiéncia na docéncia superior e na educacao basica no caso de atuacdo em licenciaturas e

cursos superiores de tecnologia, para:

Promover acbes que permitem identificar as dificuldades dos discentes;

Expor o contedo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

Apresentar exemplos contextualizados com os contetidos dos componentes curriculares;
Elaborar atividades especificas para promocdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados
para redefinicdo de sua préatica docente no periodo;

Exercer lideranca reconhecida pela sua producao.

I1l.  Experiéncia em tutoria, no caso de atuacdo em Educacéo a Distancia (EaD), que permite:

Fornecer suporte as atividades dos docentes;

Realizar mediacdo pedagdgica junto aos discentes;

Demonstrar inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando
processos de ensino-aprendizagem;

Orientar os académicos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam

sua formacao.
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4.1.1.4 Politica de Capacitacdo Docente e Formagdo Continuada

A politica de capacitacdo docente e formagdo continuada da FACULDADE MONTES CLAROS
— FACULMONTES, contempla a¢des, tais como:

I.  Promocdo e incentivo a participacdo docente em eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais;
Il.  Oferta e incentivo a participacdo dos docentes em cursos de desenvolvimento pessoal;
1. Qualificacdo académica por meio de programas de mestrado e doutorado promovidos pela

Instituicdo ou por outra, e incentivo para participacdo do docente.

4.1.1.5 Critérios de Selecdo e Contratagdo

O corpo docente € selecionado com base na titulagdo e na experiéncia no magistério superior e na
area profissional em que atua, mantendo a congruéncia com o componente curricular pelo qual sera

responsavel.
Para admissdo sdo observados os seguintes critérios:

I.  Andlise de curriculo contendo a comprovagao da titulacdo e da experiéncia na

I.  Educagdo Superior e profissional;
|

IV. Apresentacdo de aula perante banca composta pelo Gerente Académico e/ou seu representante,

I.  Andlise da adequacdo do professor ao componente curricular para o qual se candidatou;

coordenador do curso e um professor convidado para avaliagdo do dominio de contetdo e
metodologia;
V.  Estar em dia com as obriga¢des militares, se do sexo masculino;
VI.  Estar em dia com as obrigagdes eleitorais; e
VII.  Possuir condi¢des de saude compativel com o exercicio do cargo, comprovada
em inspecdo médica que sera realizada por profissional competente, antes da

contratacao.

E objetivo da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES contratar docentes com

qualificacdo e titulacdo adequada aos cursos.
Para contratacdo de novos docentes sdo exigidos:

I Graduacgdo e/ou Pdés-Graduacdo compativel com o componente curricular para o qual serd

contratado;
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Il.  Experiéncia no magistério superior de, no minimo, 03 (trés) anos para bacharelados/licenciaturas
ou 2 (dois) anos para cursos superiores de tecnologia, podendo ser aceito docente com experiéncia

menor na inexisténcia daquele; e

Ill.  Experiéncia profissional ndo académica de, no minimo, 02 (dois) anos para
bacharelados/licenciaturas, ou 3(trés) anos para 0s cursos superiores de tecnologia, podendo ser

aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de profissional com experiéncia.

4.1.1.6 Procedimentos para Substituicao

As substituicBes eventuais sdo supridas, sempre que possivel, por docentes que ja estejam no
quadro da Faculdade, especialmente quando a auséncia do professor responsavel pelo componente

curricular for por tempo determinado e inferior a 60 (sessenta) dias.

Quando h& necessidade de contratagdo de novo professor para substitui¢do eventual, a Faculdade
mantém banco de curriculos com candidatos previamente avaliados, propiciando a rapida substitui¢do do

professor afastado.

4.1.1.7 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente

Apresenta-se abaixo o cronograma para expansdo do corpo docente.

Quadro 11 - Corpo Docente e Cronograma para Expansdo para o Periodo de 2021 a 2025

Titulagdo SEYlSEE 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Trabalho
Integral 1 1 1 2 2
Doutor Parcial 1 2 3 3
Horista 0 0 0 0 0
Integral 3 3 4 8 10
Mestre Parcial 4 5 8 12 30
Horista 0 0 0 0 0
Integral 0 0 0 0 0
Especialista Parcial 0 0 0 5 5
Horista 3 4 5 10 10
Total de Contratages/Ano 12 14 20 40 60
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4.1.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
4.1.2.1 Composicao

O Corpo Técnico-administrativo da Faculdade é composto por profissionais qualificados,
selecionados com base em seus curriculos e suas referéncias profissionais. E politica da Instituicio
priorizar, sempre que possivel, a formagdo académica e a experiéncia profissional comprovada em suas

contrataces.

4.1.2.2 Critérios de Selecdo

A Faculdade adota como critérios basicos para selecdo e contratagdo do pessoal técnico-

administrativo:

l. Estar em dia com as obrigac6es militares, se do sexo masculino;
. Estar em dia com as obrigacdes eleitorais;
I1l.  Terescolaridade minima exigida para o cargo, na data da contratacéo;
IV.  Possuir a habilitagdo legal para exercicio de profissdo regulamentada, conforme o cargo
pretendido, inclusive com registro no respectivo Conselho de Classe, na data da contratacéo, se for
0 caso;
V. Possuir condi¢bes de satide compativel com o exercicio do cargo, comprovada em inspecdo
médica que sera realizada por profissional competente, antes da contratacéo;
VI.  Atender as exigéncias especificadas para o cargo pleiteado; e

VII.  Demonstrar por meio de entrevista, condi¢des para exercer a funcéo pleiteada.

Para ocupacdo das vagas em aberto é politica da Faculdade dar prioridade aos funcionarios em
exercicio que demonstrarem capacidade técnica, compromisso com a Instituicdo, espirito empreendedor,

lideranca, entre outros, compativeis com as atividades especificas da fungéo.

A Faculdade promove a qualificacdo de seu corpo técnico-administrativo por meio de

treinamentos, sempre que possivel, por empresas especializadas na area.

A Faculdade entende que compor um quadro de técnicos-administrativos com formacao
profissional adequada ¢é fundamental para o aprimoramento da relacdo técnico-
administrativo/aluno/docente. A contratacdo dos colaboradores técnicos-administrativos segue a
demanda interna e a medida que for constatada uma sobrecarga do corpo técnico-administrativo ja
existente, a Faculdade fard selecdo criteriosa de novos coordenadores. Os novos colaboradores sdo
colocados sob supervisdo dos colaboradores mais antigos, como forma de orienta-los a prestar um

eficiente servico.
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4.1.2.3 Politica de Capacitagdo e Formacao Continuada para o Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade, dentro de suas possibilidades, busca proporcionar qualificacdo e treinamento
funcional para o corpo técnico-administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas de

melhorias na qualificacéo, a saber:
a) Oferta de cursos, palestras, simpo6sios;
b) Desenvolvimento de treinamentos permanentes;

¢) Incentivo a formagéo continuada com oferta de bolsas de estudos.

4.1.2.4 Previsdo de Expansao

O Corpo técnico-administrativo da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem
sua carreira organizada por um Plano de Carreira no que diz respeito a contratos, regime de trabalho e
remuneracdo. Além de Direcdo, Geréncias e Coordenagdes, é composto por profissionais na area de
Biblioteca, Secretaria, Financeiro, dentre outros. A medida que cresce a complexidade da fungéo e a

responsabilidade do cargo, aumenta-se a exigéncia da qualificacdo pessoal e o valor do salério.

O Quadro 12 apresenta o cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo.

Quadro 12 - Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico Administrativo

CARGO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Diretores 1 1 1 1 1
Gerentes 3 3 3 3 3
Coordenadores 6 8 10 12 14
Supervisores 2 3 4 5 6
Técnicos Administrativos 10 12 14 16 20
Auxiliares Administrativos 14 16 18 20 25
TOTAL 35 43 50 58 70

4.1.3 Perfil do Corpo de Tutores
4.1.3.1 Titulagdo

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, no cumprimento de suas politicas de
expansdo dos cursos poderd vir a oferecer a Educagdo a Distancia e para tanto contara em seu quadro de

profissionais com tutores graduados, especialistas, mestres e doutores. Os tutores serdo contratados dentro
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das normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), observadas também as Convencdes Coletivas
de Trabalho.

Todos os tutores serdo graduados na area da disciplina pelas quais sdo responsaveis e a maioria

possuira titulacdo obtida em pds-graduacdo stricto sensu.

4.1.3.2 Regime de Contrato

O regime de contrato dos tutores seguira as determinacdes do Comité de Gestdo, podendo ser

utilizados os mesmos critérios dos docentes.

4.1.3.3 Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada para o Corpo de Tutores Presenciais e a
Distancia
A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES tem como politica a capacitacdo e

formag&o continuada para o corpo de tutores presenciais e a distancia para atua¢do no Nucleo de Educacéao

a Distancia — NEAD, de forma a possibilitar a:

l. Participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;
Il.  Participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional;

I1l.  Qualificacdo académica em graduacao e/ou programas de pos-graduacao.

4.1.3.4 Cronograma de Expanséo do Corpo de Tutores

Quadro 13 - Cronograma de Expansdo do Corpo de Tutores por Titulagdo

Titulacao 2021 2022 2023 2024 2025
Graduado 0 0 0 0 0
Especialista 6 8 10 28 35
Mestre 6 6 10 10 20
Doutor 0 0 0 2 5
Total 12 14 20 40 60
Quadro 14 - Cronograma de Expansdo do Corpo de Tutores por Regime de Trabalho
Regime de Trabalho 2021 2022 2023 2024 2025
Horista 2 3 4 0 0
Parcial 10 11 12 30 40
Integral 0 0 4 10 20
Total 12 14 20 40 60
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4.1.4 Plano de Carreira

O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, 0s niveis e indices de
remuneragéo, formas de progressdo horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensao, dentre outros

aspectos.

4.2 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL
4.2.1 Estrutura Organizacional

A Mantenedora ¢ a entidade responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral pela
Mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites
da lei e do regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus

Orgaos colegiados.

O regimento da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES determina as relagdes
entre a Mantenedora e a Mantida, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as respectivas

esferas de atuacéo.

A estrutura organizacional da Faculdade e seus respectivos 6rgdos sdo apresentados pelo

organograma institucional disponibilizado a seguir, a partir da seguinte descricao:
I.  CONSELHOS ACADEMICOS
a. Comité de Gestdo - de deliberagéo superior;

b. Colegiado de Curso - de consulta, normatizacdo e deliberacdo em questbes de

ensino, pesquisa e extensdo no ambito dos cursos, com apoio do:
i. Nucleo Docente Estruturante — NDE.
Il. DIRETORIA GERAL
a. Assessoria Juridica
b. Contabilidade
I1l.  DIRETORIA EXECUTIVA

a. Geréncia de Unidade: de gestdo em nivel estratégico e operacional, colocando

em acao as determinacdes da Direcdo com auxilio de:

i. Geréncia Académica - gerencia e implanta servicos académicos, por

meio de:
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1. Secretaria Académica:

a. Secretaria Geral;

b. Nucleo de Atendimento ao Aluno.
2. Coordenacdes:

a. Coordenacgdo de Curso - de execu¢do, coordenagdo e
supervisdo das atividades académico-pedagogicas de cada

Curso,

b. Coordenacdo de Laboratérios - de execucdo,
coordenacdo e supervisdo das atividades praticas de cada
laboratério e sua conservacdo, higienizacdo e

manutencao;

c. Coordenagdo de Pds-Graduacdo e Extensdo
(COPPEX) - de execucao, coordenacao e superviséo das
atividades académico-pedagdgicas de pos-graduacdo e

extensao;

3. Orgaos de Apoio Académico - de apoio e suporte as atividades
académico-pedagogicas, administrativas e financeiras na

Faculdade:
a. Biblioteca.
b. Nucleo de Estagio e Empregabilidade (NESE);
¢. Nucleo de Apoio Psicopedag6gico e Social (NAPSI);
d. Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP);
e. Ndcleo de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica (NUPIC).

ii. Geréncia de Educacdo a Distdncia — gerencia e implanta servigos

académicos, no ambito da Educacdo a Distancia, por meio de secretaria

académica, coordenacdes, 6rgdos de apoio académico e ainda:
1. Coordenacéo de Polos;
2. Coordenacdo de Distribuicdo de Material Didatico e Logistica.

iii. Gestora de Unidade e Geréncia Académicade gestdo, supervisdo e

execucdo no &mbito do administrativo e financeiro, com apoio de setores,
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Departamento de Pessoal e Recursos Humanos;
Departamento de Tecnologia da Informacao;
Departamento de Compras e Contratos;
Departamento de Comunicac¢ao Social:
a. Marketing;
b. Ouvidoria;
c. Site Institucional.
Departamento Financeiro:
a. Pagamentos, Recebimentos e Cobrangas;
b. FIES, PROUNI, Bolsas e Convénios.
Departamento de Infraestrutura e Servigos de Apoio:
a. Servicos Gerais:
i. Limpeza e Conservacéo;
ii. Copa.
b. Servigos Terceirizados e Copiadora;
c. Almoxarifado e Patrimonio;
d. Transportes;
e. Construcdo e Manuteng&o;
f.  Seguranca e Portaria;

g. Telefonia.

iv. Comissoes

1. Comissédo Permanente de Processo Seletivo (COPESE)

a. Divulgacdo e Captacéo

2. Comissao Prdpria de Avaliacdo (CPA);

b. Regulacéo da Educacéo Superior.
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4.2.2 Organograma Institucional e Académico

Figura 3 - Organograma Institucional e Académico

FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES
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4.2.3 Instancias de Decisédo

A participacdo do discente, do docente, do técnico-administrativo e da sociedade civil nas
decisdes da Faculdade é sempre incentivada, por meio de seus 6rgaos colegiados e comissdes, entre eles
0 Comité de Gestdo, o Colegiado dos Cursos e a Comissdo Prdpria de Avaliacdo - CPA. O funcionamento
da Faculdade esta alicercado numa gestdo participativa e democratica por meio desses 6rgaos, nos quais
esté prevista a participacéo efetiva do seu corpo discente e docente.

4.2.3.1 Orgéos Colegiados: Composicio e Competéncias

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES ¢ dependente da Entidade
Mantenedora apenas quanto a manuten¢do de seus servicos, ndo ha interferéncia, por parte da Gltima, em
nenhuma deciséo que envolva o processo educacional, salvo quando as decisdes relativas a tais processos

impliquem em 6nus, ndo inscritos em orcamento aprovado.

O funcionamento da Faculdade esta alicercado numa gestao participativa e democratica por meio
de seus o6rgdos consultivos, deliberativos, executivos e disciplinares, que também contam com a
participacao efetiva do seu corpo discente e docente. Na execuc¢do de seus trabalhos, a Administracdo conta

com 6rgdos de apoio administrativos e suplementares.

4.2.3.1.1 Comité de Gestéo
O Comité de Gestdo é 0 6rgdo maximo da Faculdade constituido por:
I. o Diretor Executivo;
Il. o Gerente Académico, Administrativo e de Educacéo a Distancia;
1. o(s) Coordenador(es) de Curso de Graduago;
IV. 1 (um) representante do Corpo Docente;
V. 1 (um) representante do corpo discente, designado pelo Gerente Académico;
VI. 1 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo.
Compete ao Comité de Gestao:

I.  Propor e aprovar alteracBes na estrutura da Faculdade submetendo a proposta & Mantenedora,

principalmente, quando houver aumento de despesas;
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Il.  Aprovar a proposta de criagdo de novos cursos e reducdo ou aumento de vagas, submetendo-o a
Mantenedora, obedecidas, ainda, as normas legais aplicaveis;
1. Examinar recursos contra atos dos diretores;
IV.  Conceder titulos honorificos;
V.  Propor solugdo para 0s casos omissos e para as situagdes ndo enquadradas nas normas regimentais
de forma clara e, se necessario, baixar normas complementares;

VI.  Aprovar os regulamentos da Faculdade e eventuais alteracdes;

VII.  Aprovar modificacdes regimentais para os devidos fins, sempre que for necessario por razGes
diversas; e
VIII.  Incumbir-se de outras atribuicdes ndo relacionadas acima, mas que lhe sejam conferidas no

regimento ou aquelas que decorrem do exercicio de suas atividades.

4.2.3.1.2 Colegiado de Curso

O Colegiado é um o6rgdo consultivo, normativo e executivo do Curso em questdes referentes
as atividades de ensino e extensdo, podendo ser ouvido pelo Comité de Gestdo, sempre que necessario e

constitui-se pelos seguintes membros:

I. Coordenador do Curso de Graduagdo, como presidente;

1. Cinco docentes definidos pela Coordenagédo do Curso e nomeados pela Geréncia Académica; e
1. Um representante do corpo discente do curso.

De acordo com o disposto no Regimento da Faculdade, compete ao Colegiado de Curso no ambito

de sua atuacéo:

I.  Pronunciar-se sobre assuntos didatico-pedagogicos na sua esfera de competéncia, tendo em vista
0 projeto pedagdgico e regulamentos especificos do curso;
Il.  Pronunciar-se sobre aspectos disciplinares relacionados ao corpo discente e corpo docente, quando
demandado pela coordenacdo de curso ou pela diretoria da Faculdade;
I1l.  Aprovar propostas de alteracdo da organizacdo didatico-pedagdgica do curso;
IV.  Aprovar projetos de extensdo e demais atividades desenvolvidas no curso;
V.  Pronunciar-se em representagdes de alunos contra professores;
VI.  Pronunciar-se em representaces de professores e/ou coordenagdo de curso contra alunos;
VII.  Colaborar com a Coordenacdo de Curso na alteracdo da matriz curricular, submetendo-a a

Geréncia Académica;
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VIIl.  Manifestar-se, quando necessario, no exame de processo de transferéncia e de dispensa de
componentes curriculares;
IX.  Aprovar a normatizacdo do estdgio, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Atividades
Complementares (AC), quando houver; e
X.  Exercer as demais atividades que Ihe forem préprias.

O Colegiado de Curso € institucionalizado, possui representatividade dos segmentos, reine-se com
periodicidade determinada, sendo suas reunides e as decisdes associadas devidamente registradas, havendo
um fluxo determinado para o encaminhamento das decisGes, além de dispor de sistema de suporte ao
registro, acompanhamento e execucdo de seus processos e decisdes e realizar avaliacdo periodica sobre

seu desempenho, para implementacdo ou ajuste de préaticas de gestao.

4.2.3.2 Orgdos Executivos: Competéncias e Composicao

A Diretoria Executiva e a Geréncia Académica sdo 6rgaos executivos com gestores designados

pela Entidade Mantenedora.

4.2.3.2.1 Geréncia Académica
Sé&o atribuigdes do Gerente Académico:

I.  Representar a Faculdade em atos publicos e junto a pessoas e institui¢cGes publicas e privadas;
Il.  Zelar pela manutengdo da ordem e disciplina no @&mbito da Faculdade, respondendo por abuso
0oU O0Missao;
1. Superintender todo o servi¢o académico-pedagdgico da Faculdade;
IV.  Elaborar o Calendario Académico;

V.  Assinar os diplomas, certificados e outros documentos expedidos pela Faculdade;

VI.  Fiscalizar a observancia do regime escolar e o cumprimento dos horarios e programas;
VII.  Cumprir e fazer cumprir as deliberagGes dos érgaos colegiados da Faculdade;
VIII.  Aplicar penalidades, conforme Regimento;

IX.  Conceder férias regulamentares e licenca ao pessoal da Faculdade, com anuéncia do Diretor
Executivo;

X.  Designar o Secretario Académico, o Bibliotecario e o(s) Coordenador(es) de Curso(s) da
Faculdade, com anuéncia do Diretor Executivo;

XI. Distribuir e remover internamente colaboradores, de acordo com as necessidades do servigo, com

anuéncia do Diretor Executivo;
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XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

Prestar as informacdes solicitadas pelos Orgdos superiores e dar cumprimento as suas
determinagdes;

Propor & Diretoria Executiva a contratagao ou dispensa de pessoal docente e técnico-administrativo;
Coordenar a elaboracdo e/ou as alterac6es do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Regimento e outros documentos institucionais, submetendo-as a aprovacao pelo Comité de Gestéo,
quando for o caso;

Assinar documentos e fazer alteracGes em processos de responsabilidade da Coordenacéo de Curso
ou dos Gerentes dos Orgéo de Apoio quando da ocorréncia de auséncia do Coordenador de Curso
ou dos Gerentes dos Orgaos de Apoio;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Regimento e do Estatuto da Mantenedora, que se
apliqguem a Faculdade;

Tomar conhecimento da situacdo administrativa e financeira da Faculdade e atuar em favor do
equilibrio empresarial da Instituicdo;

Fazer a gestdo de metas e processos académicos; e

Resolver os casos omissos no Regimento, ad referendum do Comité de Gestdo, observada a

competéncia especifica.

4.2.3.2.2 Diretoria Executiva

VI.

Caber4 ao Diretor Executivo:
Representar a Faculdade em atos publicos e junto a pessoas e institui¢des publicas e privadas;
Representar a Mantenedora diante dos assuntos da Faculdade que exigirem sua atuacao;

Representar legalmente a Mantenedora diante do Ministério da Educa¢do (MEC) e outros 6rgdos

competentes, sobretudo na esfera federal,
Responder pela gestéo financeira da Faculdade;
Presidir o Comité de Gestéo;

Receber, analisar e, quando for o caso, solicitar aprovacdo da Mantenedora dos investimentos
previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e acBes de melhorias necessarias ao

bom funcionamento da Faculdade, considerando sempre a capacidade financeira da Instituicao.
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4.2.3.2.3 Coordenagéo de Curso

Os Coordenadores de Cursos sdo professores designados pela Geréncia da Faculdade e tem por

funcdo assessora-lo no desempenho das atividades académicas que Ihe forem delegadas, devendo buscar

a exceléncia pela qualidade dos cursos.

A coordenacao e a supervisdo de atividades académicas dos cursos de graduacédo ficam a cargo do

Coordenador, que devera ser professor da area especifica e possuir titulagdo de mestre ou doutor, podendo,

na falta deste, ser designado um docente com titulagdo em curso de pés-graduacdo lato sensu, com

aprovacao previa da Mantenedora.

VI.

VII.

VIII.

XI.

Séo atribui¢des do Coordenador de Curso:

Dinamizar a filosofia educacional do curso e da Faculdade;

Atuar como elemento de articulagdo entre Geréncia, professores, alunos do curso e mercado
profissional da area;

Realizar e responder pelas acBes descritas de forma detalhada no procedimento de gestdo dos cursos
de graduacdo;

Propor, realizar e coordenar as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, relacionadas aos componentes
curriculares do curso de graduacdo e as suas areas afins;

Elaborar e/ou alterar o projeto pedagdgico do curso, bem como responder pela sua implementacéo,
sempre com a colaboragdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado do Curso e demais
docentes, sob orientacdo da Geréncia Académica;

Zelar pelo cumprimento das disposigdes legais e regimentais concernentes ao curso e as emanadas
dos colegiados da Faculdade;

Acompanhar a edi¢do de normas educacionais e comunicar qualquer alteracdo referente ao curso
as instancias superiores para tomada de decisdes, se for o caso;

Colaborar com a Geréncia e demais setores, na organizago de processos de credenciamento e/ou
recredenciamento da Instituicdo e organizar o processo de reconhecimento e/ou renovagdo de
reconhecimento do curso de graduacdo sob sua responsabilidade para ser encaminhado aos 6rgdos
competentes;

Cooperar, na forma prevista nos instrumentos préprios, na aplicacdo de avaliacdes e diagnosticos
sistematicos permanentes e participativos, especialmente, na Avalia¢do Institucional realizada,
conforme periodizacgdo estabelecida, e na avaliacdo semestral dos docentes;

Assessorar a Geréncia sempre que se fizer necessario;

Manter registro dos dados historicos dos cursos referentes as alteracfes curriculares, planos de

ensino e de atividades desenvolvidas;
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Avaliar os resultados das atividades pedagogicas, indices de aprovacfes em avaliacdes internas e
externas, cientificando-se dos problemas surgidos para aferir a eficacia dos métodos aplicados e
providenciar reformulagfes adequadas no curso, quando for o caso;

Homogeneizar procedimentos e pronunciar-se acerca de todos os assuntos de natureza didatico-
pedagogica pertinentes ao curso, bem como supervisionar os planos de trabalho e os métodos de
ensino aplicados pelos docentes, orientando-os sobre a execugéo e a selecdo dos mesmos, e sobre
o material didatico a ser utilizado para assegurar a eficiéncia do processo educativo;

Colaborar com a geréncia e secretaria da Faculdade no que tange ao cumprimento de calendario,
prazo de entrega de notas e de planos de ensino, assiduidade e pontualidade dos professores e,
ainda, na organizagao de horéarios das aulas;

Zelar pelo constante aperfeicoamento do pessoal docente, incentivando-o a participar de programas
de treinamento e reciclagem para manter em bom nivel o processo educativo e possibilitar o
acompanhamento da evolugdo do ensino no pais;

Participar de programas de desenvolvimento institucional, prestar informacdes a alunos e
professores e auxiliar na difusdo de tecnologia especifica para cumprir os propésitos da Faculdade;
Orientar os discentes, sempre que necessario, sobre as normas regimentais, ndo cabendo ao aluno
a alegacgéo de que o desconhece;

Zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como cumprir e fazer
cumprir normas internas de seguranca, visando ao desenvolvimento das atividades;

Elaborar as politicas, diretrizes e normatizacdo do estagio do curso, trabalho de concluséo de curso
e atividades complementares (quando houver), observada a legislacdo pertinente e encaminhando,
quando for o caso, ao Colegiado de Curso o(s) texto(s) especifico(s) para aprovacao;

Atuar na abertura de campos de estagio e na insercao dos alunos no campo de estagio, em conjunto
com os 6rgdos de apoio;

Promover a divulgacdo das atividades e dos objetivos do curso, da missdo e dos valores da
Faculdade;

Aprovar o plano de ensino organizado pelos professores para o aluno em dependéncia de acordo
com o regimento interno;

Gerenciar o curso, de modo geral, nas suas fungdes especificas, em colaboracdo e cumprimento das
determinacdes da Geréncia da Faculdade;

Orientar os docentes recém-contratados, especialmente na adequacdo dos conteldos dos
componentes sob a sua responsabilidade, para atingir o perfil previsto para o egresso do curso;
Assinar os documentos e alterar os registros e processos de competéncia do professor quando da

ocorréncia de auséncia ou desligamento do docente da Faculdade;
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XXVI.  Adequar o acervo bibliografico ao Projeto Pedagdgico do Curso considerando a sustentabilidade
financeira; e,

XXVII.  Executar outras atividades correlatas, sempre que necessario.

4.2.4 Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Sdo Orgdos de apoio as atividades académicas, voltados ao atendimento da comunidade

académica:

l. Secretaria;
. Biblioteca;

I1l.  Outros érgdos de apoio para 0 bom desenvolvimento do processo académico e a qualidade de

ensino:
a. Nducleo de Estagio e Empregabilidade (NESE);
b. Coordenacédo de Planejamento;
c. Coordenacdo de Comunicagdo;
d. Coordenacdo de Apoio Administrativo;
e. Coordenacdo de Informatica;
f. Geréncia Administrativa-Financeira;

g. Geréncia de Educacéo a Distancia;
h

Ndcleo de Extensdo.

A Faculdade dispde de uma Biblioteca para uso do corpo docente e discente e da comunidade da
regido, sob a responsabilidade de um profissional da éarea habilitado para exercer esta funcdo. A
Biblioteca estd organizada segundo os principios da Biblioteconomia, regida pelo seu Regulamento

préprio.

A Secretaria € 0 6rgdo responsavel pela organizacdo e controle do processo académico. A
Secretaria da Faculdade tem como titular um Secretério indicado pelo Gerente Académico, de preferéncia

dentre os graduados em nivel superior.

A critério da Geréncia Académica, com a prévia autorizacdo da Mantenedora quando envolver

custos, poderao ser criados outros drgaos suplementares e de apoio.

4.2.4.1 Secretaria

A Secretaria é 0 6rgdo suplementar que presta apoio e suporte as atividades académico-pedagdgicas

e administrativas da Faculdade.
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A Secretaria da Faculdade, de responsabilidade do(a) Secretario(a) Académico(a), tem como titular

um profissional graduado em nivel superior, designado pela Geréncia Académica.

Compete ao(ad) Secretario(a) Académico(a):
Responder, junto ao Ministério da Educacdo (MEC), pelo acervo académico da Faculdade;
Coordenar o0s processos de registros académicos sob sua responsabilidade;

Apresentar ao Gerente Académico-Pedagdgico a proposta de regulamento dos servigos da
Secretaria, os procedimentos operacionais e as Instrucbes dos Processos Automatizados e

Manuais, mantendo-os atualizados, bem como das alteracdes que nele se fizerem necessérias;
Assinar histdricos, certiddes, atestados e declaragdes;

Redigir, assinar e mandar afixar ou publicar editais e avisos de sua competéncia, depois de

aprovados pelo Gerente Académico;

Providenciar o arquivamento em pasta propria de cépias (ou do original, se for o caso) de todas
as normas expedidas pelos 6rgdos colegiados e Geréncia Académica da Faculdade, mantendo-as

atualizadas;
Assinar com o Gerente Académico:
a. os diplomas e certificados conferidos pela Faculdade; e
b. ostermos de colagéo de grau.
Cumprir e fazer cumprir as ordens e instru¢cdes emanadas da Geréncia Académica;

Supervisionar e agilizar a tramitacdo de documentos e processos em curso na sua esfera de

competéncia;
Ter sob sua guarda os livros, documentos, materiais e equipamentos da Secretaria;
Inventariar, anualmente, 0s bens materiais e patrimoniais da Faculdade;

Participar na organizacdo dos processos de regulacdo da Instituicdo e dos cursos, secretariar 0s

atos solenes, as reunides do Comité de Gestdo e da Geréncia Académica; e

Exercer outras atribuicbes que Ihe forem determinadas pela Geréncia Académica ou que lhe

competem por este Regimento, na sua esfera de atuag&o.

133




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES
Plana de Desenvolvimento Institucional - PO

Faculmontes Vigéncia 2021 - 2025

4.2.4.2 Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade destinada a professores e alunos, é organizada de modo a atender aos

objetivos da Instituicdo e obedece a regulamento préprio.

A responsabilidade técnica da Biblioteca incumbe a profissional legalmente habilitado, na forma
da lei.

Compete ao Bibliotecario:
I.  Classificar e organizar todo acervo da Biblioteca;
Il.  Orientar e disseminar informag&o aos usuarios;
I1l.  Manter-se informado sobre normas e atualizagcGes da ABNT,;
IV.  Zelar e responsabilizar-se pelo patriménio da Biblioteca;

V.  Divulgar os periodicos existentes no acervo;

VI.  Realizar atividades artisticas e culturais no &mbito de sua atuacgdo;
VII.  Fazer a gestdo dos registros do acervo bibliografico junto aos coordenadores de curso; e
VIIl.  Exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pela Geréncia Académica ou que lhe

competem por este Regimento, na sua esfera de atuacéo.

4.2.4.3 Nucleo de Estagios e Empregabilidade (NESE)

O Nicleo de Estagio e Empregabilidade (NESE) é o érgdo suplementar que presta apoio e suporte

as atividades de estagio dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo da Faculdade.

O Nucleo de Estagio e Empregabilidade (NESE) da Faculdade tem como titular um profissional
com formag&o em nivel superior, com cargo gerencial denominado Coordenador do Nucleo de Estagio e
Empregabilidade (NESE).

Compete a Coordenacao do Nucleo de Estagio e Empregabilidade (NESE):

I.  Implementar, em parceria com os Coordenadores de Curso, as a¢des definidas no regulamento de

estagios da Faculdade;

Il.  Coordenar os processos de registros académicos das atividades de estagio, em colaboracéo com os

Coordenadores de Curso da Faculdade;
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Ill.  Ter sob sua guarda os documentos relacionados aos estagios realizados pelos alunos da Faculdade,

pelos prazos legais e/ou determinados pela Geréncia Académica da Faculdade;
IV.  Gerenciar as atividades dos supervisores técnicos-administrativos do estagio;

V.  Manter atualizado o regulamento das atividades de estagio, em consonancia com a legislacdo em

vigor;

VI.  Apresentar ao Gerente Académico propostas de aprimoramento das atividades de estagio e do
regulamento de estagios;

VII.  Assinar os convénios para realizacdo de estagio, bem com as cartas de apresentacéo para estagio,

e 0s termos de compromisso de estagio;

VIII.  Redigir, assinar e mandar afixar ou publicar editais e avisos relacionados aos processos seletivos

de estagio;
IX.  Cumprir e fazer cumprir as ordens e instru¢des emanadas da geréncia;

X.  Atuar ativamente e em colaboracdo com os coordenadores de curso na abertura de campos de

estagio e insercdo dos alunos no campo de estagio;
XI. Orientar os alunos dos cursos da Faculdade sobre as atividades relacionados ao estagio; e,

XIl.  Exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pela Geréncia Académica ou que lhe

competem na sua esfera de atuacéo.

4.2.4.4 Coordenacdo de Planejamento

A Coordenacao de Planejamento € o 6rgao que presta apoio e suporte as atividades do Planejamento

estratégico da Faculdade.

A Coordenacdo de Planejamento tem como titular um profissional com formacéo em nivel superior

com formacao ou experiéncia em gestao e no uso de ferramentas de planejamento.
Compete a Coordenacao de Planejamento:

I.  Auxiliar a Diretoria Executiva da Faculdade na definigdo e implantacdo do planejamento estratégico

da Faculdade;
Il.  Auxiliar a Diretoria Executiva da Faculdade na definicdo das metas e processos gerenciais;

I1l.  Auxiliar a Diretoria Executiva da Faculdade na definicdo e estruturacdo dos indicadores de

desempenho da Faculdade;
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IV.  Coordenar 0s processos e registros inerentes ao planejamento estratégico;

V.  Dar apoio e orientacdo aos orgdos da Faculdade na implantacdo das atividades do planejamento

estratégico definido pela Diretoria Executiva; e,

VI.  Exercer outras atribui¢fes que Ihe forem determinadas pela Diretoria Executiva ou que Ihe competem

na sua esfera de atuacao.

4.2.4.5 Coordenacdo de Comunicacao

A Coordenacdo de Comunicacao € o 6rgdo que presta apoio e suporte ao processo de comunicagdo

da Faculdade e de seus diversos 0rgaos.

A Coordenagéo de Comunicagéo tem como titular um profissional com formacéo em nivel superior

na area de comunicacao.
Compete a Coordenacdo de Comunicacao:

I.  Auxiliar a Diretoria Executiva da Faculdade na definicdo e implantacdo das estratégias de

comunicacdo da Faculdade;

Il.  Propor mecanismos de comunicacdo eficazes para Faculdade se relacionar com seus diversos

publicos;
1. Gerenciar o site da Faculdade e as diversas ferramentas de comunicagdo adotada pela Faculdade;

IV.  Dar apoio aos diversos 6rgdos da Faculdade no uso das ferramentas de comunicacdo adotadas pela

Instituicéo;
V. Implementar e gerenciar 0s processos seletivos da Faculdade;
VI.  Representar a Faculdade publicamente em conjunto com a Diretoria Executiva e seus érgdos de

atividade-fim e/ou de apoio;

VII.  Exercer outras atribui¢es que Ihe forem determinadas pela Diretoria Executiva ou que Ihe competem

por este Regimento, na sua esfera de atuagéo.

4.2.4.6 Geréncia Administrativa

A Geréncia Administrativa é o 6rgdo que presta apoio e suporte nas atividades administrativas, de

compras, de manutencdo da infraestrutura, de conservacao e limpeza, e de logistica da Faculdade.
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A Geréncia Administrativa tem como titular um profissional com formacdo em nivel superior e,

preferencialmente, com experiéncia em gestdo administrativa e de infraestrutura.

Compete a Geréncia Administrativa:

Auxiliar a Dire¢do da Faculdade na gestéo da infraestrutura da Faculdade incluindo a estrutura fisica,

elétrica, mecénica e hidréulica;
Fazer a gestdo dos processos de manutencéo e reforma da infraestrutura fisica da Faculdade;
Gerenciar 0 processo de conservacao e limpeza dos diversos setores da Faculdade;

Gerenciar 0s processos de apoio necessarios ao bom funcionamento das atividades académicas da

Faculdade;
Fazer a gestdo patrimonial da Faculdade;
Gerenciar o processo de compras da Faculdade;

Gerenciar o processo de apoio logistico da Faculdade incluindo a frota de automdveis e 0s

deslocamentos e entregas da Faculdade;

Exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pela Direcdo ou que lhe competem por este

Regimento, na sua esfera de atuacao.

4.2.4.7 Coordenacao de Informatica

A Coordenacéo de Informética é o 6rgdo que presta apoio e suporte as atividades de Tecnologia da

Informacéo e Comunicacgéo da Faculdade.

A Coordenacéao de Informética tem como titular um profissional com formacéo em nivel superior

na &rea de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo.

Compete a Coordenacdo de Informatica:

Auxiliar a Direcdo da Faculdade na definigdo e implantacdo da estrutura de Tecnologia de Informacéo

e Comunicacéo (TIC) da Faculdade;
Dar apoio e suporte aos diversos setores da Faculdade na area de software e hardware;
Fazer a gestdo dos diversos aplicativos e softwares utilizados pela Faculdade;

Gerenciar a estrutura de hardware da Faculdade;
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V.  Dar suporte ao corpo docente, corpo discente e pessoal técnico-administrativo no uso dos recursos de

Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC) adotados e disponibilizados pela Faculdade;

VI.  Exercer outras atribuicGes que Ihe forem determinadas pela Dire¢do ou que Ihe competem por este

Regimento, na sua esfera de atuagé&o.

4.2.4.8 Gestora de Unidade e Financeira

A Gestora de Unidade e Financeira é 0 6rgdo que presta apoio e suporte as atividades financeiras
da Faculdade.

A Gestora de Unidade e Financeira tem como titular um profissional com formagdo em nivel

superior e experiéncia em gestdo financeira.
Compete a Gestora de Unidade e Financeira:

. Auxiliara Dire¢8o da Faculdade no célculo e defini¢do dos valores e respectivos reajustes dos servigos

educacionais prestados pela Faculdade;
. Elaborar os balancos dos resultados operacionais, fiscais e financeiros da Faculdade;
I1l.  Realizar os servicos de cobranca da Faculdade;
IV.  Gerenciar o servi¢o de contas a pagar da Faculdade;

V. Gerenciar os recebimentos financeiros da Faculdade;

VI.  Estruturar e implantar os servigos de orgamentacdo necessarios aos diversos setores da Faculdade;
VII. Fazer os atendimentos relacionados aos servicos financeiros solicitados pelos alunos da Faculdade;
VIIl.  Dar apoio e orientacdo aos demais setores da Faculdade em relacdo aos servigos financeiros

estabelecidos pela Direcéo da Faculdade;

IX.  Exercer outras atribuicGes que Ihe forem determinadas pela Dire¢do ou que Ihe competem por este

Regimento, na sua esfera de atuag&o.

4.2.4.9 Coordenacéo de Pos-Graduacdo e Extensao

A Coordenacéo de Pos-Graduacdo e Extensdo € o 6rgao que trata das acfes de extensdo de carater

institucional.
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A Coordenacdo de Pds-Graduacdo e Extensdo tem como titular um profissional com formacdo em

nivel superior com experiéncia académica no ensino superior.

Compete ao Coordenador de Pés-Graduacéo e Extensdo:
I.  Auxiliar a Geréncia Académica da Faculdade na definicdo e implantacdo dos projetos de extens&o;
Il.  Gerenciar os projetos e as acOes de extensdo da Faculdade;

I, Apoiar, bem como, supervisionar, as coordenagdes de curso na implantacdo de acfes de extensdo de

cada curso;

IV.  Exercer outras atribuicbes que lhe forem determinadas pela Geréncia Académica ou que lhe

competem por este Regimento, na sua esfera de atuagéo.

4.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
4.3.1 Aspectos Financeiros e Orcamentarios
4.3.1.1 Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES, incumbindo-lhe de tomar todas as medidas necessarias ao seu
bom funcionamento, respeitando-se os limites da lei e de suas normas internas, a liberdade académica dos

corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus érgdos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade colocando-lhe & disposi¢éo, os bens mdveis e imoveis de seu patriménio, ou de
terceiros a ela cedidos ou por ela alugados e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de

custeio.

O planejamento econdmico-financeiro da Faculdade serd levado anualmente & aprovacdo do
Comité de Gestdo que o encaminhard a Mantenedora, compreendendo o0 orgamento da receita prevista e

da despesa estimada e o plano de aplicacdo dos recursos solicitados.

A politica estratégica de gestdo econdmico-financeira da Institui¢do priorizara a utilizagdo de
recursos proprios, obtidos por meio de receita originaria de mensalidades pagas pelos académicos e do
repasse do FIES.
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4.3.1.2 Plano de Investimentos

No periodo de 2021 a 2025, a FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES, pretende
implantar 22 (vinte e dois) cursos de graduacéo e 19 (dezenove) cursos de pos-graduacédo lato sensu. Para

isso, serdo realizados investimentos na ampliacdo e adequacdo da infraestrutura atual.

Os investimentos de ampliagdo e adequagdo da infraestrutura, previstos pela FACULDADE
MONTES CLAROS - FACULMONTES, serdo realizados de forma gradativa, ou seja, a medida que 0s
cursos previstos forem sendo autorizados e implantados os investimentos serdo realizados. No entanto,
independente da implantagdo dos referidos cursos, os investimentos na melhoria das instalagdes séo e
continuardo a ser realizados visando aprimorar aspectos relacionados a iluminagéo, ventilagdo, mobiliario

e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a ampliacdo da infraestrutura fisica e
académica da Instituicdo para atender as propostas de implantacéo dos cursos. As novas instalac@es serdo
dotadas de iluminacdo, ventilacdao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicdes de

salubridade.

4.3.1.3 Previsdo Orcamentaria e Cronograma de Execucéo
4.3.1.3.1 Relagdo com o Desenvolvimento Institucional

A proposta orcamentéria da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES considera
as politicas de ensino, extenséo e incentivo a Iniciacdo Cientifica, bem como a ampliagéo e fortalecimento
de fontes captadoras de recursos e 0 monitoramento e acompanhamento da distribui¢do de créditos, com

metas objetivas e mensuraveis.

Considerando as metas de desenvolvimento e as politicas de expansdo, a FACULDADE
MONTES CLAROS — FACULMONTES fez constar em sua Previsdo Orgamentéria a reserva de 7%
(sete por cento) dasua receita anual operacional para fins de reforma, ampliacdo e melhoria das
instalac@es fisicas. Este valor destinado aos investimentos em mobilia, reformas, salas de aula, construgéo
e melhoria de laboratdrios, ampliacdo da biblioteca, aquisicdo e reforma do acervo fisico e eletrénico,

aquisicao e manutencdo dos equipamentos de informatica, incluindo investimentos em internet.

A seguir esta apresentado no Quadro 15 o planejamento financeiro institucional contemplando o
periodo de vigéncia deste PDI. Ressalta-se que o planejamento financeiro e o cronograma de execucao

foram elaborados obedecendo rigorosamente os critérios de planejamento orcamentario da Faculdade.
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DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

CURSOS PRESENCIAIS

RECEITAS % 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Anuidade/Mensalidade (+) 853.698,00 4.030.362,00 9.952.626,00 18.044.490,00 33.510.912,00 66.392.088,00
Bolsas (-) 1 102.443,76 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 757.827,66
Diversos (+) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 4.021.309,44 4.350.121,20
Financiamento (+) 2 17.073,96 80.607,24 199.052,52 360.889,80 670.218,24 1.327.841,76
Inadimpléncia (-) 7 59.758,86 282.125,34 696.683,82 1.263.114,30 2.345.763,84 4.647.446,16
Servicos (+) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Taxas (+) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
DESPESAS
Acervo Bibliogréfico (-) 2 17.073,96 80.607,24 199.052,52 360.889,80 670.218,24 1.327.841,76
Aluguel (-) correcéo 6% 6 240.000,00 508.800,00 539.328,00 571.687,68 605.988,94 2.465.804,62
Despesas Administrativas (- | 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
anargos () 17 26.123,16 123.329,08 304.550,36 552.161,39 1.025.433,91 2.031.597,89
Equipamentos (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Eventos (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Investimento (compra de| 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
imovel) (-)
Manutengéo (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Mobiliério (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Pagamento Pessoal | 6 51.221,88 241.821,72 597.157,56 1.082.669,40 2.010.654,72 3.983.525,28
Administrativo (-)
Pagamento de Professores | 12 102.443,76 483.643,44 1.194.315,12 2.165.338,80 4.021.309,44 7.967.050,56
I(:’(quuisa e Extensdo (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88
Treinamento (-) 1 8.536,98 40.303,62 99.526,26 180.444,90 335.109,12 663.920,88

DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

CURSOS A DISTANCIA

RECEITAS % 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Anuidade/Mensalidade (+) 1.536.000,00 | 13.224.000,00 | 30.408.000,00 50.544.000,00 72.768.000,00 | 168.480.000,00
Isas (-) 1| 184.320,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.853.760,00
Diversos (+) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 8.732.160,00 | 9.689.280,00
Financiamento (+) 2 30.720,00 264.480,00 608.160,00 1.010.880,00 1.455.360,00 | 3.369.600,00
Inadimpléncia (-) 7| 107.520,00 925.680,00 | 2.128.560,00 3.538.080,00 5.093.760,00 |  11.793.600,00
Servigos (+) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Taxas (+) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) 2 30.720,00 264.480,00 608.160,00 1.010.880,00 1.455.360,00 | 3.369.600,00
Aluguel (-) correcdo 6% a.a | 6 240.000,00 508.800,00 539.328,00 571.687,68 605.988,94 | 2.465.804,62
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Despesas Administrativas (-) | 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | .684.800,00
Encargos (-) 1 41.779,20 359.692,80 827.097,60 1.374.796,80 1.979.289,60 | 4.582.656,00
Equipamentos (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Eventos (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Investimento (compra de| 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
imovel) (-)
Manutencéo (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Mobilirio (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Pagamento Pessoal | 6 92.160,00 793.440,00 | 1.824.480,00 3.032.640,00 4.366.080,00 10.108.800,00
Administrativo (-)
Pagamento de Professores (- | 10 153.600,00 1.322.400,00 3.040.800,00 5.054.400,00 7.276.800,00 16.848.000,00
)
Pesquisa e Extenséo (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00
Treinamento (-) 1 15.360,00 132.240,00 304.080,00 505.440,00 727.680,00 | 1.684.800,00

4.3.1.3.2 Participacdo da Comunidade Interna

Na elaboracdo da proposta orcamentéaria foram consideradas as futuras analises do relatério de
avaliacdo interna e a ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, como

forma de possibilitar a tomada de decisGes interna.

Cada colegiado de curso faz o seu planejamento econdmico-financeiro com participagdo da
comunidade interna por meio de seus representantes e este sera encaminhado ao Comité de Gestdo para
aprovacdo e encaminhamento & Geréncia Financeira para consolidacdo e elaboracdo da previsdo

orcamentaria.

EIXOV - INFRAESTRUTURA
5. INFRAESTRUTURA

H& uma preocupacdo da Faculdade com a organizagdo de seus espagos fisicos, ou seja, com as
instalacOes fisicas existentes e suas condi¢des (dimensdo, iluminagdo, mobiliério, limpeza, ambientacdo
climatica e ruidos) com os equipamentos e servi¢os, como limpeza e organizacgdo, seguranga patrimonial
e atendimentos setoriais (Secretaria, Biblioteca, Laboratério de Informatica, Laboratoério Especifico, entre
outros), de modo a propiciar melhores condicdes para o desenvolvimento institucional, de atividades de
ensino de graduacdo e pds-graduacdo, conforme consignado neste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).
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5.1 INFRAESTRUTURA FISICA
5.1.1 Instalagdes Administrativas

As instalagBes administrativas da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES estdo

planejadas e organizadas para atender as necessidades institucionais em relagéo a:

Registro académico, realizado pela Secretaria Académica;

Controle Financeiro, realizado pela Geréncia Financeira;

Controle de Patrimoénio, realizado pela Geréncia Administrativa;

Controle de Manutencdo, Expansdo, Limpeza e Conservacdo, realizado pela Geréncia
Administrativa;

Processos de ensino-aprendizagem, realizada pela Coordenacéo de Cursos;

Processos académicos realizados pela Diretoria Académica;

Processos administrativos realizados pela Diretoria Executiva;

Gestdo do Programa de Formacdo Continuada realizada pela Coordenacdo de Pds-Graduacao e
Extenséo;

Gestdo do Nucleo de Estagio e Empregabilidade pela Coordenacéo de Estagio e Empregabilidade;
Imagem institucional pela Coordenacdo de Comunicacao;

Administracdo dos Recursos Tecnoldgicos realizada pela Coordenagéo de Informética;

Gestdo do Nucleo de Educacéo a Distancia, realizada pela Coordenagéo de Educacdo a Distancia;

Gestdo do Acervo Académico realizada pelo(a) Bibliotecario(a).

5.1.1.1 Acessibilidade

As instalagbes administrativas da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES
possibilitam e ddo condicbes de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos,
mobiliarios, equipamentos, informagdo e comunicacao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como
de outros servicos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, por pessoa

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei n® 13.146/2015 — art. 3°, inciso 1), com:

Espacos fisicos adaptados para cadeirantes, pessoas cegas, surdas ou de baixa visao;
Sala multifuncional;

Banheiros adaptados para cadeirantes;

Piso tétil;

Mapa tatil;

Bebedouros adaptados;

Rampas de acesso;

Reserva de vagas no estacionamento;
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IX. Mesas adaptadas em salas de aula e laboratérios;
X.  Atendimento prioritario;
Xl.  Equipamentos de informatica com programas para cegos e surdos;

XIl.  Lupas para pessoas com baixa visao.
a) Manutencdo e Conservacdo das Instalagdes Fisicas e dos Equipamentos
A manutencao e conservacao predial é de responsabilidade de:

I.  Profissionais da manutencédo e conservacao das instalagOes fisicas, a saber:

o Engenheiros contratados para os casos de reforma e construcao;

o Arquitetos contratados para os casos de reforma e contrucao;

o Pedreiros contratados como prestadores de servigos;

o Auxiliares de pedreiros contratados como prestadores de servicos;

o Eletricistas contratados como prestadores de servigo;

o Bombeiros contratados como prestadores de servico.

Il.  Profissionais da limpeza e servicos gerais, que engloba profissionais, como:

o Faxineiros que desenvolvem servigos gerais, integrantes do quadro da Instituicdo;

o Jardineiro que trabalha na manutencéo e conservacao dos jardins, pracas e bosques;

o Copeiro responsavel pela limpeza e conservagdo dos equipamentos da cozinha;

o Auxiliar de servicos gerais responsavel por pequenos reparos.

1. Profissionais encarregados da manutencdo e conservacao de equipamentos, como:

o Coordenador de Tecnologia e Informacédo (TI) encarregado da manutencdo preventiva em
geral;

o Auxiliares de Tecnologia e Informacdo (TI) encarregados da manutengdo dos
equipamentos de informatica, catracas e audiovisual;

o Técnicos dos laboratérios encarregados da manutengédo dos equipamentos dos laboratorios
de ensino, quando assim for possivel;

o Técnicos especializados de laboratérios, contratados como prestadores de servi¢os;

o Profissionais terceirizados responsaveis pela manutencdo de ar condicionado, catracas,
sistema telefonico, internet e outros equipamentos utilizados no acesso aos Servigos
académicos.

A manutenc¢do e conservagdo das instalagoes fisicas e dos equipamentos se desenvolvem com a seguinte

periodicidade:
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MANUTENGAO E CONSERVAGAO DAS INSTALAGOES FISICA E DOS EQUIPAMENTOS

DISCRIMINACAO | SERVICOS Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més 6
INSTALACOES Limpeza Geral X X X X X X
FISICAS Pequenos Reparos X X X X X X
Elétricos
Pequenos Reparos X X X X X X
Hidraulicos
Manutencao e X X X X X X
conservagéo de jardins,
praca de alimentagéo e
pomar
Manutencdo Elétrica X
Manutencao Hidraulica X
Pintura X
Construcdo e Reformas X
EQUIPAMENTOS | Manutencdo de sistema X X X X X X
telefonico, internet e
outros
Manutencao dos X X X X X X
Computadores do
Parque Tecnoldgico da
Instituicdo
Manutencéo ou troca de X X X
ar condicionado
Manutencéo de X X X
Catracas
Manutencao de X X X
Equipamentos
Audiovisuais
Troca de Equipamentos X
Atualizacéo dos X
Programas dos
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Laboratorios de
Informética

Atualizacao dos X
Programas do

Laboratorio

Multifuncional

5.1.1.2 Plano de Avaliagéo

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES desenvolve um plano de avaliacdo

periddica dos espacos e de gerenciamento da manutengdo patrimonial.

5.1.1.3 Recursos Tecnoldgicos

S&o recursos tecnoldgicos disponiveis nas instalacbes administrativas para desenvolvimento das

atribuicoes dos profissionais da area administrativa e de gest&o:

I.  Computadores;
Il.  Internet banda larga, megafull, com funcionamento ininterrupto;
1l. Impressora,;
IV.  Telefones fixos e Celulares com acesso a midias sociais;
V.  Softwares e sistemas digitais;
VI.  Ponto digital.

5.1.2 Salas de Aula
As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando:

. Adequacao as atividades;
Il.  Acessibilidade e atendimento prioritério;
I1l.  Plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial;

IV.  Proposicdo de recursos tecnoldgicos, como: lousa branca, projetor multimidia, microsysteme TV.

5.1.3 Auditorio(s)

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES disponibiliza um espaco de

conferéncia para atendimento as necessidades dos cursos com:
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l. Acessibilidade;
. Conforto;
1. Isolamento e a qualidade acustica;
IV.  Recursos tecnoldgicos de multimidia;

V.  Disponibilidade de conexao a internet e de equipamentos para videoconferéncia.

5.1.4 Salas de Professores

As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando:

. Adequacdo as atividades de estudo, lazer e guarda de materiais;
Il.  Acessibilidade;

I1l.  Plano de avaliagdo periddica do espaco e de gerenciamento da manutencao patrimonial;

IV.  Proposicdo de recursos tecnologicos, tais como: TV, computadores, internet banda larga com
conexao ininterrupta.

5.1.5 Espacos para Atendimento aos Discentes
Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais, considerando:

I. Adequacdo as atividades de solicitagdo, prestacdo de informacgdes, encaminhamento de
requerimentos;

I1. Acessibilidade e utilizagdo do atendimento prioritario;

I11. Plano de avalia¢do periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial,

IV. Possibilidade de implementacéo de variadas formas de atendimento.

5.1.6 Espacos de Convivéncia e de Alimentagdo

Os espacos de convivéncia e de alimentagdo atendem as necessidades institucionais considerando:

I.  Adequacdo as atividades de convivéncia com espacos livres, culturais e de lazer;
Il.  Acessibilidade com eliminagdo de barreiras arquitetdnicas;
Ill.  Plano de avaliacdo periddica dos espacos;
IV.  Dimensédo necessaria para integracdo entre 0s membros da comunidade académica;
V.  Oferta de servicos variados de alimentacéo.
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5.1.7 Laborato6rios, Ambientes e Cenarios para Préaticas Didaticas

Os Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Préaticas Didaticas sdo montados de forma a atender
as &reas do conhecimento dos cursos oferecidos e muitos permitem uma integragdo entre essas

areas.

Os cursos possuem laboratérios basicos e especializados que se destinam a realizagdo das
atividades préaticas necessarias ao desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais a formacao

do profissional conforme Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) e o perfil por elas determinadas.

A necessidade de utilizacdo dos referidos Laboratorios devera ser contemplada nos respectivos
Projetos Pedagdgicos para proporcionar a devida formacao integral que o aluno necessita, especialmente
porque as praticas desenvolvidas nos Laboratorios mostram ao aluno uma parcela da experiéncia real.
A descrigdo dos Laboratorios instalados na Faculdade esta disponibilizada nos quadros abaixo por area

de conhecimento, area fisica disponivel, equipamentos instalados e area de atendimento.
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DESCRICAO DA INFRAESTRUTURA DA IES

QUADRO 16: Espaco Fisico da Faculdade

DEPENDENCIAS/SERVENTIAS QUANTIDADE M2

Diretoria de Ensino Académico 2 80,00
Centro de Atendimento Académico 1 90,00
Secretaria Académica 1 80,00
Coordenacdes dos Cursos Presenciais 6 140,00
Diretoria Financeiro e Recursos Humanos 1 6,00

Coordenacao Pedagogica 1 6,00

Coordenacéo de Tecnologia e Informacéo 1 20,00
Coordenacdo de Laboratérios 1 30,00
Coordenacao da Pés-Graduagao 1 20,00

NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA - NEAD

Coordenacdo de Tutorias 1 44,74
Sala de Coordenacdo de Polo 1 22,91
Sala de Coordenacéo de Curso 4 10,88
Diretoria EaD 1 10,64
Salas de Coordenagéo 10 12,00
Sala de Professores 2 34,06
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Salas de Aula 25 53,00
Salas de Aula 12 63,00
Auditorio 1 185,00
Laboratérios Multidisciplinares 10 70,00
Laboratdrios de Informética 1 1 83,00
Laboratdrios de Informética 2 1 30,00
Biblioteca com espacos de estudo em grupo e individuais 1 144,00
Nucleo de Atendimento Psicopedagogico - NAPSI 1 20,00
Gabinetes de Trabalho de Professores de Tempo Integral 15 43,00
Salas de Reunides 2 12,00
Sala de Professores com 5 computadores com internet 2 63,00
Coordenacdo de Laboratérios 2 30,00
Sala de Tutorias 1 4474
CPD 1 7,76
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QUADRO 17: Recurso Especifico da Faculdade

DEPENDENCIAS/SERVENTIAS QUANTIDADE M2
Pétio Coberto/ Area de Lazer/Convivéncia Area 1 320,00
Praca de servicos 1 250,00
Praca de Alimentagdo 1 120,00
Estacionamento para docentes 2 1300,00
Estacionamento para Académicos 1 1.000,00
Diretorio Central dos Estudantes - DCE 1 20,00
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Os laboratérios especificos dispdem de:

Acessibilidade;

Normas de Seguranca;

Plano de Avaliagéo Periddica e Gerenciamento da Manutencéo Patrimonial;
Recursos Tecnoldgicos.

5.1.8 Gabinete da Comisséo Prépria de Avaliacédo - CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA disp0e, para desenvolvimento das suas finalidades, da

seguinte infraestrutura fisica e tecnologica:

Sala mobiliada com armério, mesa de escritorio com cadeiras e arquivo; equipada com ar
condicionado, computadores e impressora;

Sala de reunifes mobiliada com mesa e cadeiras e equipada com bebedouro, computador e ar
condicionado;

Sala de Conferéncia mobiliada com carteiras, mesa e cadeiras; equipada com ar condicionado,
projetor multimidia e microfone.

5.1.9 Instala¢des Sanitarias

As instalagdes sanitéarias atendem as necessidades institucionais considerando:

Adequacao as suas finalidades, as condigdes de limpeza e seguranca;
Acessibilidade;
Plano de avaliagdo periddica e gerenciamento da manutencéo patrimonial;

Existéncia de banheiros familiares e fraldarios.

5.1.10 Salas de Apoio de Informética

A sala de apoio de informética ou estrutura equivalente atende as necessidades institucionais

levando-se em consideracao:

Equipamentos;
Normas de seguranca;

Espaco fisico;
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IV.  Acesso a internet;
V. Atualizacdo de softwares;
VI.  Acessibilidade (incluindo recursos tecnoldgicos transformadores);
VII.  Servigos oferecidos de suporte;
VIIl.  Condicdes ergondmicas;
IX.  Oferta de recursos de informatica.

5.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA
5.2.1 Infraestrutura Tecnoldgica

A FACULDADE MONTES CLAROS - FACULMONTES possui, atualmente, 2 (dois)
Laboratdrios de Informatica que atendem aos cursos de graduacao. Os Laboratorios de Informaética estdo
equipados com 60 (sessenta) estacBes de trabalho, em modo multiterminal, atendendo, portanto, até 120
(cento e vinte) alunos. Os computadores dos Laboratorios de Informatica estdo conectados entre si por
meio de equipamentos modernos que permitem uma comunicacdo rapida e eficiente com a rede

académica e internet.

A Faculdade oferece aos alunos a oportunidade de desenvolver pesquisas, trabalhos e outras
atividades relacionados a vida académica. Os laboratdrios estdo disponiveis durante toda a semana nos

horérios da tarde e noite (durante o intervalo das aulas e antes do inicio das mesmas).

5.2.1.1 Laboratério de Informatica

O Laboratério de Informatica, além de propiciar ambiente para aprendizagem das ferramentas
computacionais propriamente ditas, funciona como sala de aula informatizada, na qual alunos e
professores desenvolvem atividades académicas relacionadas aos diversos contetdos, apoiados por
softwares de gerenciamento, recursos de multimidia e acesso pleno e ininterrupto a internet. Além disso,
cada curso, em seu Projeto Pedagdgico, define os softwares especificos a serem utilizados no

desenvolvimento das atividades académicas do mesmo.

5.2.1.1.1 Manutenc¢éo dos Equipamentos

Todos o0s equipamentos passam por processo de upgrade de, no minimo 06 (seis) e no maximo

12 (doze) meses. Para manutencdo dos equipamentos do Laboratdrio sdo utilizados os termos de garantia,

153




FACULDADE MONTES CLARDS - FACULMONTES

Faculmontes Plana de Desenvolvimento Institucional - PO
Vigéncia 2021 - 2025

no periodo em que estiver em vigor, sendo feito, em seguida, manutencdo constante por profissional

qualificado.

5.2.1.1.2 Utilizagdo e Funcionamento

O Laboratorio de Informatica € um ambiente aberto a alunos, professores e funcionarios técnicos-

administrativos, podendo ser utilizado para as seguintes préaticas, dentre outras:
l. Realizacdo de aulas e trabalhos académicos;

. Realizagdo de trabalhos institucionais;

I1. Promocao de cursos de informatica (treinamentos);

V. Ac0es de extensdo social; e

V. Pesquisa na internet.

Com o objetivo permanente de incluir o uso dos recursos de tecnologia da informagéo e
comunicacdo na rotina de trabalho de professores e alunos, a Faculdade utiliza os laboratérios,

juntamente com os demais recursos tecnoldgicos existentes, permitindo:

I. Capacitar instrumentalmente os professores em:

a) Introducdo ao uso do computador;

b) Processamento de textos;

c) Producdo de aulas multimidia; e

d) Utilizacdo do computador como ferramenta de ensino.
Il. Apoiar as atividades de ensino:

a) Suporte a producdo de: aulas multimidia e atividades com uso da internet.
I11. Apoiar a aprendizagem académica:

a) Desenvolvimento de projetos com softwares de produtividade; e

b) Atividades com internet.

5.2.1.1.3 Equipamentos de Informética

Os equipamentos de informéatica encontram-se a disposicdo da comunidade académica

considerando a demanda percebida dos cursos nos seus respectivos Projetos Pedagdgicos.

Entre os recursos disponiveis nos Laboratérios de Informética estdo: estacbes de trabalho com

acesso gratuito a internet; Sistema Operacional Windows; Ambientes de Desenvolvimento; Ferramentas
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CASE; Sistema de Pessoal da Mastermag. A Faculdade conta, ainda, com Microsoft Agreement
Campus e o0 MSDNaa — Microsoft Developer Network Academic Alliance, que proporciona aos alunos

acesso a todos os softwares de uso geral e desenvolvimento na plataforma Windows.

Os computadores dos Laboratérios de Informatica estdo ligados por meio de uma rede Windows
Sever, possuindo o seu proprio servidor que contém arquivos e antivirus com a configuracdo Microsoft
Security Essentials. A Faculdade possui um link com a internet, atualmente, com a velocidade de 20 MB,
com o intuito de utilizar esta tecnologia como recurso para alunos e professores e aprimorar 0 processo
pedagdgico da Instituicdo. Entre os equipamentos que desempenham a fungdo de servidores existe 0
firewall, que exerce a tarefa de assegurar que nenhum computador externo a Faculdade, ou de um dos

Laboratérios, acesse os computadores das areas administrativas.

Os servidores administrativo e académico estdo localizados no Setor de Tecnologia da Informacéao

(T1) e estdo interligados aos computadores dos demais setores por meio da rede local especificada acima.

A aquisicdo de novos equipamentos é feita a partir do pedido do responsavel de cada setor
institucional, mediante a aprovacdo do Diretor Executivo da Faculdade, que deve levar em consideracao
a necessidade de aquisi¢do do produto e o fato de que o processamento eletrénico das informacdes é de
vital importancia para realizacdo de trabalhos, ndo podendo faltar equipamento para esse fim desde que

comprovada a necessidade do mesmo.

O pedido de aquisicdo de novos recursos para os Laboratdrios também pode ser efetuada pelos
professores, que devem justificar a utilidade do referido equipamento para sua(s) disciplina(s). O
responsavel pelos Laboratdrios anexa um parecer ao pedido e o remete ao Diretor Executivo que o avalia,
apos ouvido o Coordenador de Curso, e, uma vez aprovado, o encaminha ao setor de compras. Além disso,
a previsdo é de que seja implantado um novo Laboratério de acordo com a quantidade de alunos

matriculados nos cursos existentes e em cursos que sejam abertos no periodo de vigéncia deste PDI.

5.2.1.1.4 Sistematica Atual

Para otimizar o ambiente tecnoldgico com os recursos atualmente disponiveis sdo observados

alguns procedimentos:

I. O microcomputador é uma ferramenta de trabalho utilizada para facilitar o manuseio das
informacoes;

Il. Cada setor deve ter definido seu hardware, software e treinamento de acordo com suas
necessidades;

I11. Os usuarios devem estar preparados para trabalhar com os equipamentos e 0s programas; e
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IV. Os dados devem estar a disposicdo em qualquer setor onde a informacdo se torne necessaria.

Os equipamentos passam por constantes manutencdes preventivas, que vdo desde o &mbito de
sistemas como, também, de carater fisico. Sdo mantidos softwares de antivirus, atualizados diariamente,
proporcionando seguranga para 0 sistema operacional. Todas as maquinas possuem ferramentas para

edicdo de texto e planilhas eletronicas, e aplicativos para auxilio nas aulas dos professores.

5.2.1.2 Recursos Tecnoldgicos e de Audiovisual
S&o recursos tecnoldgicos que auxiliam no processo de ensino-aprendizagem:

I.  Projetor multimidia;
. TVs;
I1l.  Computadores;
V. Internet.

Para utilizacdo dos recursos tecnolégicos e audiovisuais sdo considerados:

I.  Capacidade e a estabilidade da energia elétrica;
Il. Rede ldgica;
1. Nivel de servico a ser oferecido;

IV.  Seguranga da informagéo.

5.2.2 Relagéo Equipamento/Aluno

A relacdo equipamento/aluno é dimensionada conforme a capacidade da infraestrutura fisica, a

disponibilidade de equipamentos e planejamento da disciplina.

5.2.3 Inovagdes Tecnoldgicas Significativas

As tecnologias a serem utilizadas pela Faculdade sdo sempre analisadas e testadas tornando
seguros e eficazes os trabalhos informatizados. A tecnologia de hardware e software esta presente em

varios setores e é utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades académicas e institucionais.

O hardware dos Laboratérios, tendo em vista que 0s equipamentos de informatica se tornam
rapidamente obsoletos, é atualizado de acordo com a necessidade. A atualiza¢do consiste na troca de um

ou mais componentes do computador por componentes de melhor desempenho.
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A compra de novos hardwares e softwares para alguns setores como a Biblioteca e os Laboratérios
de Informatica estd vinculada a quantidade de alunos que se matricularem na Faculdade. No caso de
criacdo de novos setores ou ampliagdo de algum setor existente, o responsavel pelo Setor de Tecnologia
da Informagdo (TI) devera indicar a quantidade dos referidos recursos a serem instalados em cada um,

de acordo com as definicGes estabelecidas pelo responsavel da area.
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NOME QTDE. EQUIPAMENTOS SOFTWARES
EQUIPAMENTOS
LAB. O1 25 CELERON(R) CPU 430 @ 1.80GHZ LINUX MINT 13MAIA (Sistema Operacional),

HD 260 GB

512 MB RAM

Placa de som 3D

Drive de CDROM 56X
Monitor LCD SAMSUNG
Mouse

Teclado ABNT2

2X INTEL CORE CPU 2400 @ 2.13 0GHZ
HD 260 GB

2GB RAM

Placa de som 3D

Drive de CDROM 56X

Monitor LCD LG

Mouse

Teclado ABNT2

FIREFOX(Navegador para Internet),

SuiteStarOffice
5.2 (Pacote de aplicativos : Processador de textos, planilha,
navegador, programa de apresentacdo, programa de desenho,
compativel e
equivalente ao MS Offfice 2000),

KDE (Interface Gréafica, com uma série de aplicativos),
GIMP (Programa de desenho e de tratamento deimagens),

REAL PLAYER (programa de visualizacdo de midia, som e
imagem, via internet), Kylix, (linguagem de
programacao)
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LAB. 02 20

CELERON(R) CPU 430 @ 1.80GHZ
HD 260 GB

512 MB RAM

Placa de som 3D

Drive de CDROM 56X

Monitor LCD SAMSUNG,LG
Mouse

Teclado ABNT2

LINUX UBUNTU 12.10 (Sistema Operacional),
FIREFOX(Navegador para Internet),

SuiteStarOffice
5.2 (Pacote de aplicativos : Processador de textos, planilha,
navegador, programa de apresentacdo, programa de desenho,
compativel e
equivalente ao MS Offfice 2000),

KDE (Interface Gréafica, com uma série de aplicativos),
GIMP (Programa de desenho e de tratamento de imagens),

REAL PLAYER (programa de visualizacdo de midia, som e
imagem,
via internet),

Kylix, (linguagem de
programacao)
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5.2.4 Biblioteca

A Biblioteca ocupa um espaco fisico de, aproximadamente, 144 m? (cento e quarenta e quatro
metros quadrados) e oferece um acervo adequado as necessidades dos cursos oferecidos, composto por,
aproximadamente, 15.000 (quinze mil) materiais disponiveis em diversos formatos e esta acessivel aos
alunos, professores e técnicos-administrativos. Inclui-se também a prestacéo de servicos de atendimento
aos usuérios, consulta ao acervo, empréstimo local e domiciliar, orientacdo de pesquisa e levantamento

bibliogréfico pelos atendentes.

Seus leitores potenciais sdo os alunos, ex-alunos formados na Instituicdo, professores, técnicos-
administrativos e os usuarios da comunidade local. A Biblioteca possui, aproximadamente, 1.500 (mil e
quinhentos) leitores. E automatizada, proporcionando aos seus usuarios meios de recuperacio da
informacéo desejada, com rapidez e eficiéncia. Promove a disseminacédo da informacgéo, para tanto, conta

com o sistema MultiAcervo. Esta totalmente informatizada e conectada a internet.

A Biblioteca tem como objetivo facilitar o ensino, fornecendo o material bibliogréafico adequado,
tanto para o uso do corpo docente como discente e técnico-administrativo, desenvolvendo assim, o habito

da leitura, capacidade de pesquisa, cultura e entretenimento.

A Biblioteca estd em fase continua de organizacdo de forma a atender as atividades de “meios”
(processos de tratamento da informacéo) e atividades “fins” (atendimento ao usuario). As competéncias

da Biblioteca estdo determinadas da seguinte forma:

I.  Aquisi¢do do material bibliogréfico necessario e adequado, organizé-lo e torna-lo acessivel;
I. Propiciar a utilizagdo dos recursos informacionais existentes; e

I1l. Viabilizar o acesso a outros sistemas e redes de informacao.

5.2.4.1 Acervo
5.2.4.1.1 Acervo por Area de Conhecimento

A Biblioteca dispde de um acervo diversificado entre livros, assinaturas de jornais e

assinaturas de periodicos, dentre outros, conforme apresentado abaixo.
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Acervo atual existente, segundo o tipo de obra

Tipo Total de Titulos
Livros 618
Periddicos (correntes) 18
Jornais 03
Total 639

Total de Exemplares

2.882
331

3.213

O acervo especifico dos cursos é formado pelas bibliografias basicas e complementares

estabelecidas juntamente com o ementario dos contetdos curriculares ofertados conforme descrito nos

Projetos Pedagogicos.

Quadro 22 - Acervo

or Area do Conhecimento

5.2.4.1.2 Condigdes de Acesso ao Material Bibliografico

Tipo Area de conhecimento thal Ee Ve ol
Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 38 159
Ciéncias Sociais Aplicadas 451 2.264
Livros Ciéncias da Saude 4 12
Ciéncias Humanas 75 283
Linguistica, Letras e Artes 50 164
Total 618 2.882
Periodicos Ciéncias Sociais Aplicadas(revistas e jornais) 18 331
636 3.213

O acervo da Biblioteca € aberto e 0 usudrio tem livre acesso as estantes e pode também consultar o

material desejado nos locais disponibilizados pela Biblioteca. Para facilidade de localizagdo dos materiais,

existe no balcdo de atendimento 8 (oito) terminais de consulta ao acervo, e ainda 2 (duas) colaboradoras

para o esclarecimento de quaisquer duvidas oportunas.

5.2.4.1.3 Plano de Atualizacédo do Acervo

O acervo especifico das areas dos cursos é formado pelas bibliografias basicas e complementares

estabelecidas juntamente com o ementario dos componentes curriculares ofertados pelos cursos,

conforme descrito nos Projetos PedagOgicos. Além destas, o acervo conta com titulos de obras de

referéncia fundamentais para o referencial teérico da area.
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O acervo é ampliado e atualizado mediante disponibilizacdo de recurso orcamentario, conforme
previsdo de investimentos, além de permuta e doacGes de materiais. Os valores provenientes da cobranga

de taxas e emolumentos pela Biblioteca também sdo utilizados para aquisi¢cdo e manuten¢do do acervo.
A politica de desenvolvimento e renovagdo do acervo tem os seguintes objetivos:

I.  Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo em todos os campos do conhecimento;
Il.  Identificar os elementos adequados a formacao da colecéo;

1. Determinar critérios para duplicagao de titulos;

IV.  Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

V.  Tragar diretrizes para o descarte de material;

VI.  Assegurar a expansdo continua e planejada do acervo.

A selegdo qualitativa do material adquirido fica a cargo corpo docente e coordenacao de cursos. O
corpo docente devera contribuir decisivamente para formacao de colecdo de boa qualidade, visto que
estes sao conhecedores da literatura nas suas respectivas areas e podem assim, selecionar criteriosamente

o material a ser adquirido.

Para as bibliografias basicas, sdo adquiridos 3 (trés) titulos para cada disciplina, sendo que o

namero de exemplares sera calculado na média de 1 (um) exemplar para cada 4 (quatro) vagas ofertadas.

Para as bibliografias complementares, sdo adquiridos 5 (cinco) titulos por disciplina, sendo de

acesso irrestrito online e/ou, sdo adquiridos no minimo, 2 (dois) exemplares por obra.

Em relacdo aos periodicos cientificos sdo adquiridas assinaturas daqueles pertinentes as areas de

conhecimento especificas de cada curso da Instituicéo.

Selecdo quantitativa:

Livros da bibliografia basica

Sao adquiridos 3 (trés) titulos para bibliografia basica de cada disciplina, sendo que o nimero de

exemplares seré calculado como 1 (um) exemplar em média para cada 4 (quatro) vagas ofertadas.

Livros da bibliografia complementar

S&o adquiridos 05 (cinco) titulos por disciplina. Sendo de acesso irrestrito online e/ou, sdo

adquiridos no minimo, 2 (dois) exemplares por obra.
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A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES proporciona a sua comunidade
académica o acesso a 4 (quatro) bibliotecas virtuais. Sao elas: Biblioteca A, Biblioteca Virtual Universitaria

da Pearson, Minha Biblioteca e Biblioteca Digital Saraiva.

A Biblioteca A retine o conteido digital do Grupo A Educacéo e seus selos editoriais: Artmed,
Artes Médicas, Bookman, McGraw-Hill e Penso. Sdo mais de 2.000 (dois mil) titulos disponiveis, em todas

as areas do conhecimento, desenvolvidos por grandes autores nacionais e estrangeiros.

A Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson é formada por um acervo de mais de 10 (dez) mil
ebooks de grandes autores nacionais e internacionais. Com uma parceria formada por mais de 30 (trinta)
editoras do pais, a Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson ja € considerada a mais relevante plataforma

de livros digitais técnicos, cientificos e académicos do Brasil.

Atualmente, a Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson atende a mais de 40 (quarenta) areas das
Ciéncias Humanas, Exatas e Bioldgicas. Resumidamente, o seu acervo abarca as seguintes grandes areas:
Administracdo e Negécios; Agricultura e Agropecudria; Veterinaria; Arte; Autoajuda e Esoterismo;
Ciéncias Bioldgicas e Naturais; Ciéncias Exatas; Ciéncias Humanas e Sociais; Comunicacdo; Concursos;
Culinéria e Gastronomia; Direito; Economia; Educacdo e Ensino; Engenharia, Arquitetura e Tecnologia;
Esportes e Lazer; Estética e Beleza; Historia; Geografia; Informatica; Letras e Linguistica; Matematica;
Medicina e Salde; Poesia; Propaganda e Marketing; Psicologia; Quimica; Religido; Romance; Teologia;

Viagens e Turismo.

A Minha Biblioteca é uma plataforma digital de livros que possui um vasto acervo de titulos
técnicos e cientificos. Formada por mais de 15 (quinze) grandes editoras académicas do Brasil e 38 (trinta
e oito) selos editoriais, por meio da Minha Biblioteca, estudantes, professores e a comunidade académica

em geral tem acesso rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos, basta que haja acesso a internet.

Com um amplo acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos, académicos e cientificos,
em portugués, divididos em 7 (sete) catadlogos: Medicina, Salde, Exatas, Juridica, Sociais Aplicadas,
Pedagdgica e Artes & Letras, que atendem a bibliografia de mais de 400 (quatrocentos) cursos de

graduacdo.

A Biblioteca Digital Saraiva € um acervo digital que disponibiliza cerca de 2.800 (dois mil e
oitocentos) titulos atualizados dos selos editoriais Saraiva Jur, Saraiva Uni e Erica — grandes referéncias em
conteudo para os cursos de Direito, Administracdo, Pedagogia, Ciéncias Contabeis, além de cursos técnicos

e profissionalizantes.
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Periédicos Cientificos

Séo ofertados periddicos cientificos, pertinentes as areas de conhecimento especificas de cada curso

da Instituicéo.

5.2.4.2 Horério de Funcionamento
Segunda a sexta-feira, de 12:00 horas as 22 horas.

Sébados, de 09 horas as 13 horas.

5.2.4.3 Pessoal Técnico-Administrativo

A equipe da Biblioteca ¢ formada por 1 (um) coordenador técnico-administrativo (Bibliotecario)

e 1 (um) auxiliar.

As atividades e competéncias dos referidos profissionais estdo apresentadas abaixo.

5.2.4.3.1 Coordenacdo Técnico-Administrativa
Séo atribuicdes do coordenador técnico-administrativo (Bibliotecario):

l. Planejamento técnico;
Il. Classificacéo e catalogacéo;
1. Treinamento dos servigos técnicos;

V. Organizacgdo e disseminacdo dos periddicos, intercambio de publicagoes;

V. Desenvolvimento de vocabulario especifico de assunto;
VI. Estruturacdo e manutencéo das bases de dados;

VII.  Auxilio técnico bibliografico ao corpo docente e discente;
VIII.  Supervisdo das colecdes de acesso ao publico.

5.2.4.3.2 Auxiliares e Estagiarios de Biblioteca
Sé&o atribuicdes dos auxiliares e estagiarios de Biblioteca:

I. Auxilio direto no tratamento dos materiais, ou seja, carimbos, registros, etiquetas, como também
com o atendimento direto aos usuarios e auxilio a pesquisa;

1. Servigos de restauracdo e manutengdo do acervo;
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I11. Atendimento ao balcéo, empréstimos, devolugbes e renovacdes de materiais da Biblioteca;

IV. Trabalhos internos diretamente ligados a organizag&o e disposi¢do do acervo.

Os funcionarios sdo periodicamente treinados e reciclados de acordo com as necessidades da
Biblioteca/Instituicdo, com: seminarios, palestras, cursos de restauragdo, cursos especificos de
atendimento ao publico, dentre outros. A equipe da Biblioteca atende as necessidades da formagdo do
acervo e as demandas dos seus usuarios. E meta da Instituicdo o aumento de seus colaboradores, na

medida em que ocorrer 0 aumento da demanda de usuarios.

5.2.4.4 Servicos Oferecidos

A Biblioteca oferece a seus usuarios os servicos tradicionais de uma Biblioteca e catalogo online
de acesso publico, a saber:

5.2.4.4.1 Acesso ao Banco de Dados

a) Acesso interno: nos terminais de consulta localizados no balcéo de atendimento, 0s usuarios

poderdo acessar todo o acervo disponivel na Biblioteca, bem como transitar livremente pelas estantes.

b) Acesso externo: o usuario é instruido na utilizacdo dos grandes bancos de dados de acesso livre
como Portal Capes Livre, Scielo, Bireme, dentre outros, além do médulo online do sistema da biblioteca

que proporciona acesso a pesquisa ao banco de dados e a servigos como reserva e renovagao dos titulos.

5.2.4.4.2 Cadastramento do Usuario

Poderdo cadastrar-se como usuarios da Biblioteca somente alunos regularmente matriculados,
professores e técnicos-administrativos da FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES.

Para o cadastramento é necessario:

a. Alunos: o preenchimento do formulario proprio da Biblioteca com dados do
cadastramento do usuario e o comprovante de matricula ou o pagamento da Ultima
mensalidade; e

b. Técnicos-administrativos e/ou professores: o preenchimento de formulério préprio da

Biblioteca e o ultimo contracheque.
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5.2.4.4.3 Empréstimo

O empréstimo é pessoal e intransferivel e o usuario precisa estar inscrito na Biblioteca para ter
acesso a empréstimo de:

. Periodicos;

Il. Livros;

[11. Dicionérios;

IV. Enciclopédias; e
V. Almanaques.

As quantidades e os prazos ficam definidos conforme quadro abaixo.

Quadro 23 - Prazos de Empréstimo

Prazo de Empréstimo
NUmero de materiais Prazo (dias corridos)
Usuarios Livros Fitas video/ CDs Livros Fitas video/ CDs
DVD DVD
Discentes/graduacao 3 3 3 7 7 7
Docentes 3 3 3 14 14 14
Funcionarios 3 3 3 7 7 7

Para um atendimento maior das demandas, existe 0 empréstimo overnight, por meio do qual o

usudrio podera pegar a obra 1 (uma) hora antes do fechamento da Biblioteca e entregar na primeira hora
da sua abertura do dia util seguinte.

A ocorréncia de extravios ou danos ocorridos no material emprestado acarretara ao usuario

suspensdo para novos empréstimos até a reposicao da obra, além de:

I. Dano a publicagdo: devera ser providenciado o servico a ser executado (conserto, encadernacdo
ou restauro), sob a orientacdo da Bibliotecéria;

I1. Extravio da publicacdo: devera ser reposto a Biblioteca a mesma edi¢do ou uma mais atualizada.
Caso a publicacdo esteja esgotada, 0 usuario devera repor outra(s) definida conforme politica da
Biblioteca e com preco equivalente; e
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O usuario cujo material for roubado, com a devida comprovacao por meio de Boletim de Ocorréncia

Policial ficara isento da suspensao.

5.2.4.4.4 Devolugéo

O primeiro tramite para devolucdo de obras consiste em efetuar, na data informada na papeleta

do livro ou estipulada pelo sistema informatizado, a entrega da obra emprestada. Dando continuidade ao

prosseguimento de devolucdo, o usuério devera seguir as normas relacionadas a seguir:

Os materiais devem ser devolvidos na Biblioteca, em méaos do atendente, no horario de
funcionamento da Biblioteca, ndo podendo ser entregue em outro local da Faculdade;
Ocorrendo atraso na devolugdo, o usuario ndo podera efetuar novos empréstimos, renovacao e
reserva de obras;

No caso de atraso na devolugdo do material, serd cobrada multa diaria de R$1,50 (um real e
cinguenta centavos) por dia e por obra em atraso, considerando-se sempre dias corridos (dias

Uteis, ndo Uteis, recessos, feriados e férias);

. Especificamente no empréstimo de consulta interna, exemplar Unico e revistas, caso 0 USUario

exceda o prazo de devolugdo, serd cobrada multa de R$12,00 (doze reais) a cada dia de atraso; e
O usuario com situacdo irregular na Biblioteca terd acesso limitado aos servigos, ndo podendo

efetuar novos empréstimos, renovagdes e reservas de obras.

5.2.4.4.5 Reserva

A reserva podera ser efetuada desde que todos os exemplares da obra desejada estejam

emprestados e o usuério ndo tenha débito na Biblioteca. O usuério devera retirar a obra na data marcada

com prazo de 24 (vinte e quatro) horas, ap6s o qual a mesma sera liberada para outro usuario, observando-

se a situagdo de débito na Biblioteca. Apés este periodo, a obra serd disponibilizada para o préximo

usuério da reserva e caso ndo haja reserva, voltara para estante.

5.2.4.4.6 Renovacgdo de Empréstimo

A renovacdo do material emprestado poderé ser feita desde que:

a. A devolucdo ocorra dentro da data determinada;
b. O usuério traga a(s) obra(s) para renovacao, condicdo indispensavel para solicitar

renovacéo; e
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c. A obrando esteja na reserva.

A renovacdo e a reserva do material emprestado poderdo ser efetuadas nos computadores de busca
do acervo, no balcdo de empréstimos da Biblioteca e também fora da Institui¢do pela internet. No caso da
renovacdo via internet, se por qualquer motivo houver algum impedimento na transacdo, ndo seré

dispensada a multa.

5.2.4.5 Catalogacao

A Biblioteca utiliza a Classificagdo Decimal de Dewey — CDD para classificacdo de assuntos,
tabela que é mais utilizada internacionalmente. Para classificacdo dos autores utiliza-se a tabela de
Cutter-Sanborn com o objetivo de facilitar o intercdAmbio nacional e internacional da informacao
bibliografica, completando assim as regras internacionais para padronizacdo de Bibliotecas. Quanto a

organizacdo das bibliografias e similares, as obras sdo catalogadas de acordo com as regras da AACR2.

5.2.4.6 Expansdo do Espaco Fisico

Para expansdo é feito um planejamento no qual os recursos previstos destinam-se ndo apenas a
qualificacdo dos servicos prestados e a aquisicao de livros e periddicos, mas também a possibilidade do
uso de videos, mapas, dentre outros recursos que caracterizem um moderno e eficiente processo
informativo, disponivel para os usuarios. No que se relaciona diretamente a Biblioteca prevé-se

continuamente a ampliacao de:

I. Local para secdo de periédicos maior, abrangendo jornais e todos os servicos especificos para este

tipo de material; e

I1. Aumento do nimero de estantes para receber novas aquisicoes.

5.2.4.7 Ambientes de Estudos
Sao ambientes de estudos na Biblioteca:

a) Individuais: existem na Biblioteca cabines para estudo individual, permitindo assim um estudo

mais reservado.

b) Em grupo: a Biblioteca conta com salas de estudo em grupo, compostas por uma mesa e quatro

cadeiras cada, proporcionando estrutura adequada ao trabalho académico.
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5.2.4.8 Informatizacdo da Biblioteca

A Biblioteca esta totalmente informatizada. Para o cadastro do material bibliografico utiliza-se o
software MultiAcervo sistema empregado para 0 armazenamento de dados estruturados ndo-numéricos.
Igualmente para os processos administrativos e servigos dos materiais da Biblioteca, possuindo o0s
mddulos abaixo:

|. Empréstimos;
I1. Relatérios administrativos;
I11. Etiquetas/controle acervo;
IV. Consulta; e

V. Periédicos.

5.2.4.8.1 Terminais de Internet
A Biblioteca dispde de 8 (oito) terminais, exclusivamente a consulta de pesquisas académicas.

Os terminais funcionam com um sistema de “Controle de Acesso”. Somente os alunos
regularmente matriculados podem utilizar este servico, mediante apresentacdo do cartdo da Biblioteca.

Para uso dos terminais o0 académico deve obedecer as seguintes diretrizes:

I. E facultado ao usuario o acesso a rede internet pelo periodo de 30 (trinta) minutos mediante
horéario agendado no setor. Caso nédo haja solicitagdo por outros usuarios, este periodo podera ser
prorrogado, desde que solicitado ao funcionario responsavel;

Il. O usuario receberd uma senha com o nimero do computador que ir4 acessar. Findo o horario,
assinara o formulério com a devolucdo da mesma;

I11. Sera permitida a presenca de 2 (dois) usuarios por computador somente para trabalho em grupo;

IV. Né&o é permitido o0 acesso a sites, tais como, Facebook, Instagram, Whatsapp e outros de mesmo

género; alterar as configuragdes do Windows; e ligar ou desligar os computadores.

5.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA
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Quadro 24 - Cronograma de Expansao dos Espagos Fisicos

Espacos Fisicos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Auditério X

Biblioteca X

Cantina/Refeitdrio/Lanchonete X

Coordenacdes de Curso X X X
Gabinetes de Professores de Tempo Integral X X X
Nucleo de Atendimento ao Académico X

Sala de Professores X

Salas de Aulas X X
Secretaria Académica X
Estacionamento X
Laboratérios de Informatica X X
Laboratorios Didaticos Especializados X X X

5.4 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

Ha viabilidade para execugdo com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis,

por meio de indicadores de desempenho; adicionalmente, ha a¢des associadas a corre¢do do plano.

5.4.1 Expansdo de Equipamentos

A expansdo da infraestrutura de tecnologia é realizada com aprovagdo do Comité de Gestdo e

mantenedora.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES dispde de internet banda larga
distribuida em toda a Instituicdo por meio de rede cabeada e rede sem fio. Para melhorar a velocidade de

acesso a internet, anualmente é verificada sua capacidade e feita a ampliacdo se necessaria.
A Faculdade dispGe de:

I. 120 (cento e vinte) computadores distribuidos entre os laboratérios de informatica, setores
académicos e administrativos da Faculdade;
Il. 20 (vinte) projetores multimidia;
Ill. 5 (cinco) sistemas de som;

IV. 1 (uma) lousa interativa.

Tais equipamentos atentem as aulas e atividades praticas nos cursos de graduacdo, pds-graduagao
e extensdo e a medida em que os cursos sdo implantados este quantitativo ¢ ampliado. Diante disso,
anualmente sdo revistas todas as necessidades de ampliacdo tecnoldgica do parque de equipamentos e

softwares disponiveis as Faculdades. Estas revisdes sdo baseadas no or¢camento para investimentos.
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As revisdes acontecem periodicamente, acompanhando, especialmente o inicio dos periodos

letivos.

Quadro 25 - Cronograma de Expansdo dos Equipamentos

Equipamentos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Computadores dos setores administrativos X X X
Computadores dos setores académicos X X X
Computadores da biblioteca X X X
Projetor multimidia X X
Sistema Multimidia X X
Microfones X X
Mesa de Som X X
Impressoras X X

5.4.2 Atualizacé@o de Equipamentos

Todos os equipamentos passam por processo de upgrade de, no minimo 1 (um) e no maximo 3
(trés) anos. Para manutencgdo dos equipamentos dos Laboratérios sdo utilizados os termos de garantia, no
periodo em que estiver em vigor, sendo feito, em seguida, manutencdo constante por profissional

qualificado.
Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos sdo analisados em duas dimensoes:

I.  Critérios estratégicos para 0s servi¢os educacionais da Instituicdo (passiveis de deferimento pela
Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo);

Il.  Critérios técnicos identificados pelo tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de recursos
de processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de manutencdes

corretivas.

A FACULDADE MONTES CLAROS — FACULMONTES conta com um técnico especializado
responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condicBes perfeitas de uso,
oferecendo servicos de suporte, manutencdo preventiva e manutencdo corretiva. Esse profissional segue
um cronograma anual de manutencgdo preventiva em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacéo

da Instituicéo.

As manutencdes corretivas sdo realizadas por meio das ocorréncias identificadas na manutengéo
preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao técnico responsavel. O suporte

e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manuteng&o:

I.  MANUTENCAO PERMANENTE: Realizada pelo técnico responsavel. Consiste na verificagdo
diaria do funcionamento normal de todos os computadores, antes do inicio de utilizacdo do

Laboratorio de Informatica;
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.  MANUTENCAO PREVENTIVA: Realizada semanalmente no Laboratdrio de Informatica pelo

técnico responsavel, onde é realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos equipamentos;

1. MANUTENCAO CORRETIVA (interna): Realizada pelo técnico responséavel. Consiste na solucéo
dos problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva;

IV. MANUTENCAO CORRETIVA (externa): Realizada por empresa de suporte externa. Consiste na

solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva, ndo solucionados pela

manutencdo corretiva interna. Realiza manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencdes

externas sdo realizadas por empresas contratadas pela Instituicéo.
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S FACULDADE @FACULDADE
Frominas (g UNICA Prominas

BALANGO PATRIMONIAL EM 31-12-2020
FACULDADE PROMINAS LTDA
CNPJ 07.254.256/0001-74

h 4

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

98.133.370,31

Ano 2019 2020

ATIVO 98.133.370,31 87.191.615,36
CIRCULANTE 3.705.306,86 9.958.441,85
Disponibilidades 1.470.645,83 6.307.742,91
Clientes 195.414,80 1.430.735,90
Impostos a recuperar 1.579,68 0,00
Adiantamentos 2.006.832,22 2.106.960,81
Qutros créditos 20.543,85 111.279,87
Despesas antecipadas 10.290,38 1.722,36
NAO CIRCULANTE 94.428.063,45 77.233.173,51
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 51.122.688,00 32.589.374,75
Crédito com empresas do grupo 45.255.384,72 32.346.742,90
Depésitos Judiciais 18.272,53 8.165,64
Investimentos 5.849.030,75 0,00
Empréstimos a Terceiros 0,00 234.466,21
IMOBILIZADO 43.274.380,33 44.621.498,53
Imobilizados 43.274.380,33 44.621.498,53
INTANGIVEL 30.995,12 22.300,23
Intangivel 30.995,12 22.300,23

87.191.615,36

CIRCULANTE 3.138.340,14 2.889.783,47
Obrigagdes Sociais e trabalhistas 1.193.482,37 973.217,91
Fornecedores 1.114.937,40 294.662,31
Obrigagdes Fiscais 818.974,06 941.248,22
Outras contas a pagar 10.946,31 680.655,03
NAQ CIRCULANTE 34.206.423,81 64.409.205,08
Empréstimos e Financiamentos 3.759.953,52 9.796.211,19
Obrigagtes com empresas do grupo 4.542.693,70 0,00
Obrigagtes com Sécios 25.903.776,59 54.612.993,89
PATRIMONIO LiQUIDO 60.788.606,36 19.892.626,81
Capital Social 600.000,00 600.000,00
60.188.606,36 19.292.626,81
J e
Deni e Faria Silva
Contadora

CRC MG 105.208-0
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<

FI\GRUPO FACULDADE s FACULDADE
Pominzs (gUNICA & Prominas

TECNOLOGIA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31-12-2020

FACULDADE PROMINAS LTDA
CNPJ 07.254.256/0001-74

RECEITA BRUTA
Deducdes da Receita Bruta
RECEITA LiQUIDA

39.381.799,80
(1.405.206,89)

37.976.593,01
Custo dos servigos (3.415.250,34)
LUCRO BRUTO 34.561.342,67
DESPESAS OPERACIONAIS (25.014.838,41)
Despesas Administrativas (20.760.467,13)
Despesas Comerciais (3.503.120,60)
Despesas Financeiras (1.273.269,45)
Qutras Receitas e Despesas 522.018,77
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 9.546.504,26
IRPJ (1.733.757,99)
CSLL (631.346,20)
LUCRO LiQuIDO 7.181.400,07
(e
Denige de Faria Silva
Contadora

CRC MG 105.208-0
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h 4

DEMONSTRAGAO DE MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31-12-2020
FACULDADE PROMINAS LTDA
CNPJ 07.254.256/0001-74

o FACULDADE @FACULDADE
G ::u'u.o’nc:vz:cgi < §§ UNICA Prornlnas

Lucros e
Capital Reserva Reserva de Prejuizos Prejuizos do
DMPL Social de capital lucros Acumulados Exercicio Total

Saldos iniciais 01.01.2020 600.000,00 0,00 49.522.154,79 0,00 0,00 | 50.122.154,79
Ajustes de Exercicios Anteriores: 0,00 0,00 -14.510.928,05 0,00 0,00 | -14.510.928,05
Retificacéo de erros de exercicios
anteriores - reclassificacso de contas 0,00 0,00 -14.510.928,05 0,00 0,00 | -14.510.928,05
Aumento de Capital: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com lucros e reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Por subscrico realizada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Liquido do Exercicio: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Destinacéo do Lucro: 0,00 0,00 -23.500.000,00 0,00 7.181.400,07 | -16.318.599,93
Reserva legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 7.181.400,07 | 7.181.400,07
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 -23.500.000,00

Saldo em 31.12.2020 600.000,00 0,00 11.511.226,74 0,00 7.181.400,07 | 19.292.626,81

Denige de Faria Silva
Contadora
CRC MG 105.208-0

retor Presidente
CPF: 797.646.9
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